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Yuksek Divan Kurulu Bagkani Mehmet Sekip Mosturoglu

Kulibimuzin olagan Yuksek Divan Kurulu Toplantisini agiyorum. Sizleri, Devletimizin
kurucusu Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk ve silah arkadagslarinin, Devlet ve millet ugruna
sehit olmus kahramanlarimizin eski Baskanlarimizdan, yoneticilerimizden, sporcularimizdan,
teknik adamlarimizdan, Uyelerimizden ebediyete gogmus olanlarin aziz hatiralari 6ntinde saygi
durusuna, ardindan istiklal marsimizi giir ve yiiksek bir sesle okumaya davet ediyorum.
Fenerbahge Spor Kullibi Baskanimiz Sayin Ali Kog, Sayin yonetim kurulu Gyelerimiz,
denetleme kurulu sayin bagkan ve sayin uyeleri, toplantimiza katilan sayin kurul baskanlari ve
sayin uyeleri, sayin ylksek divan kurulu tyeleri, sayin kulup uyelerimiz, sayin basin
mensuplari, sayin misafirlerimiz, Nisan ayi olagan genel kurul divan kurulu toplantimiza hos
geldiniz. Konusmama baslarken gectigimiz glnlerde kutladigimiz Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayraminin yuce milletimize kutlu olmasini bir kere diliyor, bu vesile ile Cumhuriyetimizin
kurucusu Ulu Onder Gazi Mustafa Kemal Atatiirk ve silah arkadaslarinin aziz hatiralarini bir
kere daha rahmet, minnet ve saygi ile aniyoruz. Gectigimiz giinlerde istanbul merkezli yasanan
ve artcilari hala siiren deprem afeti dolayisiyla tiim istanbullulara gecmis olsun dileklerimizi

sunuyoruz.

Degerli hazirun, d6nimuzdeki hafta, Kuliblimuzin kurulus yildonimunu. 3 Mayis tarihi Gazi
Mustafa Kemal Ataturk’iin Kullibimuzl ziyaret ettigi tarihtir. Bizler, Atatirk’iin yolundan giden
Tarkiye’nin en buyuk sivil toplum kurulusu olarak, Atatirk’dn KulUbimuzu ziyaret ettigi 3 Mayis
gununu, Kulibimuzin kurulug gunu olarak kutluyoruz. 3 Mayis 2025, Kulibimuizin
kurulusunun 118.nci yil, Ataturk’an Kulibumuzu ziyaretinin 107.nci yili olacaktir. Ne mutlu
bize. Diliyorum ki hem KulUbumuz, hem yolundan gittigimiz Ataturk Turkiye'si sonsuza kadar

payidar olur.

Degerli Fenerbahgeliler, amator subelerimiz, artik klasik hale geldigi Uzere, basarili bir sezonu
daha geride birakiyorlar. Her sezon oldugu gibi bu sezon da tiim finallerin bir tarafindan bizim
takimlarimiz var. Tum takimlarimizin sporcularini, teknik ekiplerini, sube kaptanlarini ve
sorumlu yoneticilerini tebrik ediyorum. Profesyonel futbolda ise takimimiz, hayal ettigimiz

sonuglari maalesef bir turlu elde edemiyor.



Gegtigimiz hafta sonu futbol takimimiz bizlere buyuk bir hayal kirikligi yasatti. Futbol takimimiz
mutlak favori olarak ¢iktigi Kayserispor maginda hi¢ de beklemedigimiz bir puan kaybi yasadi
ve sampiyonluk sansini mucizelere birakti. Ust tGste 10 sezondur ligde sampiyon

olamiyoruz. Futbolda yasadigimiz bu olumsuz durumu, camiamizin tepkilerini ve
hassasiyetlerini goz 6ntinde bulundurmak suretiyle tartigmamiz gerektigine inaniyorum. Biz
Fenerbahgeliler, Fenerbahge’yi hayatimizin merkezine koymus insanlariz. Bizler sportif
sonuglardan bagimsiz olarak Fenerbahge’ye tutku ile bagliyiz. Sayin Aziz Yildirim’in Metris
zindaninda haykirdigi gok onemli bir s6z vardir. “Biz hayatta bir gun daha Fenerbahgeliyim
demek igin var oluruz ve yasariz. Bir giin daha Fenerbahgeli olmak i¢cin nefes alirnz.” Bu
acgidan baktigimizda; Fenerbahge, bizim igin sportif sonuglardan ve kupalardan bagimsiz
olarak ¢cok degerlidir. Ancak futbolda hayal kirikhdi yasattigimiz milyonlarca taraftarimiza ve
Ozellikle de gocuklarimiza; sorumlu insanlara yakisan agiklamalar yapmak, onlara yasattigimiz
uzuantulerin sorumlulugunu da Uzerimize almayi bilmeliyiz. Fenerbahge direnistir, isyandir.
Fenerbahgeliler kaybetmeyi higbir sekilde kabullenmez ve hayatlarinin her anini direnig ruhu ile
yasarlar. Bu yuzden bugun yapacagimiz divan kurulu toplantimizin ve bu toplantidan ¢ikacak
sonuglarin bu yiksek degerlere ve durusumuza uygun olmasi gerekmektedir. Sezon basinda
yapilan se¢imlerin ardindan; camiamizin en buyuk beklentisi bolunmas, pargalanmis, saflara
ayrilmis Fenerbahcge’nin birlesmesiydi. Camiamizin bu glg¢li arzusuna, ihtiya¢g duydugumuz
anda, efsane baskanimiz Sayin Aziz Yildirnm da Baskanimiz Sayin Ali Ko¢ da higbir kisisel
cekince koymaksizin kulak vererek bir araya geldiler. Gegmisin kirginliklarina sunger cektiler.
Karsilikli fikir aligverigi ile Fenerbahge’nin gelecegi igin dnemli bir birliktelik ortaya koydular.

Bu sekilde camiamizin bekledigi birlik beraberlik saglanarak i¢ cephemiz tahkim edilmis oldu.
Bu andan itibaren elimizden geldigince gucumuz yettigince, her birimiz, yaratilan birlik ve
beraberligin strdurilmesi icin muazzam bir gaba harcadik. Yonetimimizin sadece dis cephe ile
olan micadeleye odaklanmasini saglayacak ortamin olugsmasi igin birlik beraberlik iginde
topyekln mucadele ettik. Taraftarlarimiz da Baskanlarimizin bu gayretine sessiz kalmadilar ve
onlarin liderligini yaptigi birlik beraberlik cabalarina destek oldular. Deplasmanda, sahamizda,
puan ya da skor olarak geri distugumuz her anda tek vicut olarak takimlarini desteklediler. Bu
sekilde nice geri donuslere sahit olduk. Taraftarimiz her sezon oldugu gibi bu sezonda
takimlarina ¢ok inandilar ve asla vazgecmediler. Bugun, futbolda ortaya c¢ikan, hi¢c de hayal
etmedigimiz sportif sonug, camiamizin hakli elestirilerine ve tepkisine neden olmustur. Bu
noktada, bugun yapilacak toplantimizda, tyelerimizin KulUbimuz ve 6zellikle futboldaki
buginki durumumuz ile ilgili samimi disuncelerini ortaya koymasi, bu dusuncelerin
demokratik bir ortamda tartisiimasi ve neticede lUyelerimiz tarafindan ortaya konan disunce ve

elestirilere yonelik olarak yonetimimiz tarafindan makul, sorunlarin ¢éziimine yonelik,



yonetsel bir cevabin verilmesi, buyuk ¢abalarla olusan birlik ve beraberligimizin surdurtilmesi
adina son derece onemli olacaktir. Burasi Fenerbahce Spor Kullibd’'niin senatosudur.
Uyelerimiz, bugln, burada, camiamizin sesi olmali, elestirilerini, fikirlerini ortaya koymali,
Kulibumuze faydali olacak ¢6zim Onerilerinde bulunmalidir. Yénetimimiz de kendilerine
yapilan bu elegtiri ve 6nerileri olgunlukla karsilayarak cevaplarini ve buna yonelik olarak
Kulibimuazin gelecegi ile ilgili ydnetsel distincelerini camiamizla paylasmalidir. Bugin burada
dyelerimiz tarafindan ileri strlilecek yapici dneriler ve elestiriler sonrasinda da yénetimimizin
camiamizin tum bireylerinin futbolda cani gonulden arzu ettikleri basariya Kulibimuazi
goturecek yonde alacaklar1 yonetsel kararlarla ilgili agiklamalar, Fenerbahge Spor Kulubi’'nin
gelecekteki iyiligine ve yararina olacaktir. Bugin kisisel faydanin degil, ortak faydanin
saglanmasi i¢in yapilacak oneriler, elegtiriler ve alinacak kararlar yarinlarda bu 6neri ve
kararlarla anilmamiza vesile olacaktir. Bu yuzden bugun yapilan divan kurulu toplantimiz tarihi
oneme haizdir ve tarih bu toplantida yapilan konugmalari yazacaktir. Umuyor ve diliyorum ki
bugin, bu toplantida, Fenerbahge’ye olan sonsuz baghligimiz ve sevgimizle, ortaya
koyacagimiz guglu irade, Fenerbahgemizi futbolda hak ettigi eski parlak ginlerine
kavusturacak, pozitif bir enerjiye en kisa surede donusecektir. Bu, bizim gelecek nesillerin
Fenerbahgeli olmasini saglamak igin Uzerimize disen en asli gérevimizdir. Bu yolda

harcayacagimiz ¢aba ve ¢alismalarimizin Fenerbahge’mize hayirli olmasini diliyorum.

Yuksek Divan Kurulu tyelerimizden Ali Kaya Enigte toplanti gindemine gecilmeden once,
Kullip Bagkanimiz Sayin Ali Y. Kog ile Gyelerimiz arasinda yapilacak bir soru cevap seklinde
toplanti gindemine baglanmasi énergesinde bulundu. Yiksek Divan Kurulu Baskanimiz Sayin
M. Sekip Mosturoglu, Baskanlik Divani olarak toplantiya gindeme bagli devam etmeyi uygun
gérdugunu belirterek dnergeyi Gyelerin oyuna sundu. Uyelerimiz de toplantinin giindeme bagli

kalinarak devam edilmesine oy birligiyle karar verdiler.

Yiiksek Divan Kurulu Yazmani Gaglar Ozdemir
Sizlerden, vefat eden Uyelerimizin anisina isimlerini okurken ayaga kalkmanizi rica edecegim.

Mehmet Burak Yicel, Erdogan Gurbiiz, Ahmet Cetin Unal, Necdet Erk, Hiiseyin Topal, Riza
Cebi, Sencer Gunessoy, Nuket Arman, Tevfik Fikret Erol Demiroma, Necdet Altinok, Dogan
Kandemir, Fazil Mehmet Yildinnm, Mustafa Basaran, Nejdet Tolga, Mustafa Halit Ozaydin, Fikret
Eri¢, Sadik Oguz Maliki, Glines Capa

Degerli Uyelerimizin mekanlari cennet olsun. (Liste tutanaga eklidir.)



Yuksek Divan Kurulu Sekreteri Mehmet Levent Hatayl
Saygideger Fenerbahgeliler, sizlere U¢ adet duyuru okumak istiyorum.

Birincisi, 3 Temmuz magduru Fenerbahge futbol A takimimizin degerli eski kaptani Sayin Bulent
Uygun‘un kiymetli kizi sevgili Almina Tude‘nin vefatini buyuk Gzuntlyle 6grenmis bulunuyoruz.
Almina kizimiza Allah’tan rahmet basta Bulent kaptan ve ailesi olmak Uzere tium sevenlerine
sabirlar diliyoruz. Baglari sag olsun.

Ikinci duyurumuz, kultibimuziin eski sporcularindan voleybol ve basketbol ve eski disiplin kurulu
uyelerinden yuksek divan kurulu Uyemiz Sayin Gunes Capa’nin da vefati duyurulmustur.
Merhumun cenazesi 27 Nisan 2025 pazar gunu saat 11:30°da Dereagzi Lefter Kiglikandonyadis
Tesisleri’nde téren duzenlenerek kaldirilacaktir bu konuda da bilgi vermek isteriz.

Ve dglnci olarak, 2 Mayis 2025 Cuma guni ¢ok kiymetli basketbolcumuz rahmetli Halil
Dagl’nin vefatinin ikinci yildonimdir bu konuda da sizlere bilgi vermek istedim, saygilarimla.

Yuksek Divan Kurulu Yazmani Elizabet Ugurlu

Hepiniz hos geldiniz. 15.02.2025 — 26.04.2025 tarihleri arasinda aramiza katilan yeni Uyelerimizi
okuyorum diyerek 110 yeni katilan Gyemizin ismini okumustur.

(Liste tutanaga eklidir.)

Yuksek Divan Kurulu Bagkani Mehmet Sekip Mosturoglu

Degerli hazirun, okunan Gyelerimiz ile birlikte mevcudumuz 5273’e ulasti. Onemli bir agiklamada
bulunmak istiyorum. Bugln toplanti salonumuzda sadece Yiksek Divan Kurulu Gyelerimiz var.
Salonumuz yetmedi. Normalde Genel Sekreterligimiz her toplantida 40 ila 60 arasi ortalama
uyemizin toplantiya katilmasini sagliyordu. Maalesef yerimiz yeterli olmadigi i¢in bugln disarida
onlari misafir ediyoruz. Genel Sekreterimize de bu organizasyon icin ¢ok ¢cok tesekkur ediyoruz.
Bilginize arz ediyorum. Simdi gundemimizin 6. maddesi olan 40-50 yillik Gyelerimize plaketlerini
takdim edecegiz. Baskanim, sizi buraya davet ediyoruz.

40 yihini dolduran iiyelerimiz;

Ertugrul Can Akbulutlu, Caglar Ozdemir, Hiseyin Aytung Eraslan, Bahattin Erol Turhan,
Nurettin Orno, Eren Oras, Mustafa Orhan Tasanlar, Dilay Ak¢gadag, Feriha Gazioglu, Ozgur
Park

50 yilini dolduran iiyelerimiz;

Mehmet Selami Glignar



Yuksek Divan Kurulu Bagkani Mehmet Sekip Mosturoglu

Gundemimizin 7. maddesinde Ydénetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi var. Genel

Sekreterimiz Sayin Burak Kizilhan'i kirsuye davet ediyorum.

Fenerbahge Spor Kuliibli Genel Sekreteri Burak . Kizilhan

Sayin Baskanim, Sayin Divan Kurulu Baskanim, Degerli Divan Kurulu Uyelerimiz, ekranlari
basinda bizleri takip eden kiymetli taraftarimiz, hepinizi saygi ve sevgiyle selamliyorum.
Gegtigimiz carsamba gunu yagsadigimiz, deprem dolayisiyla bir kez daha tum halkimiza
gecmis olsun dileklerimi paylagmak istiyorum. Dun kaybettigimiz, Fenerbahgemizin, hem kadin
basketbol hem de kadin voleybol takimlarinda forma giyen Glnes Capa’ya Allah’tan rahmet;
degerli ailesine ve camiamiza bassagligi diliyorum. Efsanelerimizden Gunes Capa igin yarin
saat 11.30’da, Dereagzi Tesislerimizde cenaze toreni yapilacaktir. Eski futbolcularimizdan
Bllent Uygun’un degerli kizi Almina Tude’ye de bassagligi dileklerimizi iletiyorum, Allah rahmet
eylesin. Gegctigimiz giinlerde 105. yilini kutladigimiz, Ulu Onderimiz Gazi Mustafa Kemal
Ataturk’an, dunya ¢ocuklarina armagani olan, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami
vesilesiyle; Cumhuriyetimizin kurucusu Atamizi bir kez daha minnet ve sikranla andik, tim
cocuklarimizin bayramini kutladik. Bir kez daha vatanimiz igin canlarini vermisg, tum
sehitlerimizi sonsuz saygi ve minnetle aniyor, gocuklarimiza bu guzel tdlkede umut dolu bir
gelecek diliyorum. Fenerbahge Spor Kulubu olarak yogun gindemlerden gegctigimiz bir donem
yasadik. Goreve geldigimiz ilk gunden itibaren Bagkanimiz Ali Ko¢’un liderliginde,
Fenerbahgemizin tek bir kuruguna dahi sahip ¢ikma, attigimiz her adimi bu hassasiyette atma
refleksi ile seffaflik, sorumluluk ve surdurilebilirlik anlayisiyla hareket ettik. Ulkemizde,
kulUplerin ve Fenerbahgemizin, finansal olarak micadele ettigi zorlu tablolar igerisinde, hem
faaliyetlerimizi sirdirmek hem de Kulibumuzin gelecegini kurtarmak adina pek ¢ok adimlar
attik, atmaya da devam ediyoruz. Bu adimlardan biri olarak, 11 Nisan’da hayata gecirdigimiz
Futbol A.S.'deki %4,8 oranindaki hisse satisiyla ilgili de camiamizdan ve kamuoyundan cgesitli
gorus ve yorumlari dikkatle takip ettik. Elestirileri dinledik, degerlendirdik. Yonetim olarak,
Fenerbahgemizin ekonomik yapisini her gecen gun daha guglu kilmak adina gosterdigimiz
¢cabay ve atilan adimlarin arkasindaki gergekleri, aile bulusmamiz olarak gérdigumuz bu
toplantimizda sizlerle ve camiamizla agik ve net bir sekilde paylasmak istiyoruz.

Bu kapsamda; konuya iligkin tim detaylari Baskan Vekilimiz Sayin Erol Bilecik yapacagi
sunumla siz degerli Uyelerimizle paylasacak. Gegen sene ¢alismalarimizi hizlandirdigimiz ve
birka¢ hafta dnce son seklini alan arsa, arazi ve tesislerimizle ilgili streclere yonelik olarak da

camiamizi bilgilendirecegiz.



Bu konuda Asbagkanimiz Sayin Hamdi Akin sizlerle detayl bilgileri paylasacak.

Sayin Yiiksek Divan Kurulu Uyelerimiz, Sube Sorumlularimizin 3 aylik bilgileri iceren, olimpiyat
dénemine yonelik atilan adimlari anlatan raporlari hep beraber izleyecegiz. Ben bunlara ek
olarak, Fenerbahge Beko Erkek Basketbol ve Fenerbahge Opet Kadin Basketbol Takimlarimiz
icin ayri bir parantez agmak istiyorum. Fenerbahge Beko Erkek Basketbol Takimimiz, 2025
ING Turkiye Kupasi finalinde Besiktas’t maglup ederek bu énemli kupayi 9. kez mizemize
getirdi. Takimimiz, Turkish Airlines EuroLeague’de normal sezonu ikinci sirada tamamladi.
Play-off turundaki rakibimiz, Fransiz temsilcisi Paris Basketbola karsi kendi sahamizda
oynadigimiz ilk iki karsilasmayi kazandik. Simdi gézumuz, Fransa’daki Uglincl magta. Oradan
da galibiyetle ayrilarak ingallah Abu Dhabi’de dlizenlenecek Final Four'da yerimizi alacagimiza
yurekten inaniyoruz. Fenerbahge Opet Kadin Basketbol Takimimiz, ING Kadinlar Basketbol
Super Ligi'ni sampiyonlukla tamamladi. EuroLeague Women’da ise Avrupa Uguncusu

oldu. Avrupa’nin zirvesinde yer almaya aligik olan Kadin Basketbol Takimimiz, bu sezon ne
yazik ki Ust Uste 3. kez sahip olmak i¢in yola ¢ikti§i bu yolda hedefine ulasamadi. Fenerbahce
Opet Kadin Basketbol takimimiz gibi, Avrupa’da basari hedefiyle yola ¢ikan, butcesi ve
kadrosu bu sekilde belirlenen Fenerbahg¢e Medicana Kadin voleybol takimimiz da bu hedeften
maalesef uzak kaldi. Gelecek sezon Takimlarimizin zirve yolunda hedeflerine yurtuyeceklerine
inancimiz tam. En 6nem verdigimiz ve disiplinle yaklastigimiz konulardan biri olan,
sponsorluklara yonelik olarak; sizlerin huzurunda, sezon boyunca yanimizda yer alan ve
neredeyse tum branslarimizin formalarinda bos sponsorluk mecrasi bulunmamasina vesile
olan, is ortaklarimiza sonsuz tesekkurlerimi iletmek istiyorum. Oniimiizdeki sezonda, ayni
basariyl tum branglarimizda saglamak igin, elimizden gelen her seyi yapacagiz.

Bu noktada énemli bir bilgi vermek istiyorum; dnimuzdeki sezon erkek futbol takimimizin
forma sponsorluk gelirini, doviz Uzerinden %50 oraninda artirmig olacagiz. Detayl bilgileri, bir
sonraki YDK toplantimizda paylasmay! Umit ediyorum. Son olarak;

Bu aksam Gaziantep deplasmaninda oynayacadimiz macgta takimimiza ve teknik heyetimize
basarilar dileyerek so6zlerime son vermek istiyorum. Simdi, olimpik subelerimizin 3 aylik

faaliyetlerini izleyecegiz. Camiamizin her bir ferdiyle saygi ve sevgilerimi paylasiyorum.



Fenerbahge Spor Kulibii Bagkan Vekili Erol Bilecik

Degerli Bagkan, Sayin YDK Baskani, YDK uyeleri, cok degerli hazirun, degerli camia ve degerli
basin mensuplari, 6ncelikle hepinize hos geldiniz diyorum. Ben de bu vesileyle ¢cok degerli
kaptanimiz, efsanemiz Bllent Uygun’un degerli evladinin vefatini gok blyuk bir Gzuntlyle
ogrendik. Allah’tan rahmet diliyorum. Ayrica yasanilan deprem ve sarsintilardan dolayl hem

Istanbul’a hem de butiin Tirkiye'ye gegmis olsun dileklerimi paylagiyorum.

Degerli hazirun, bitliin mali igler ve finansal yapimiza dénik olarak sizlere kisa ve 6z bir
bilgilendirme yapmak istiyorum. lyi ve giizel haberlerim var. Miimkiinse 10 dakikanizi keyifle
almig olacagim. Oncelikle ayni sayfada olmak lizere biitlin camiamizin da tek bir ayni bilgi
dizeyinde olmasindan bizim geleneksel mali genel kurul takvimine donuk olarak sizleri
bilgilendirmek isterim: Hepinizin bildigi Gzere 7405 yeni Spor Yasasi dogrultusunda bundan
sonra butun spor kulUplerinin basta Fenerbahge olmak Uzere mali tablolarimizi sundugumuz
son donem 31 Mayis olmaktadir. Dolayisiyla bizim i¢in mali baslangi¢ donemimiz 1 Haziran
olacaktir. Bugun Denetim Kurulu'nun sizlere sunmus olacagi konsolide raporumuz asagi yukari
dclncli dénemimizi yani 28 Subat itibariyla olacaktir. Yani kafamizda sdyle bir soru olmasin
diye bu agiklamayi yapma ihtiyaci hissettim. Gundn sonu itibariyla bundan énceki butiin
dénemlerde mayis sonu veya haziran basinda yapmis oldugumuz mali genel kurullar artik
eylul-ekim donemlerinde yapilacaktir. Boyle bir zorunlulugumuz var. Cunku artik mali
takvimimizi 31 Mayis’ta kapatacagiz. 31 Mayis’ta kapandiktan sonra gerekli olan butlin
denetim vs. islemler en azindan 2-3 aylik bir zamana ihtiya¢ oldugu igin dolayisiyla eylul ayi
bizim bundan sonraki devrede mali genel kurul olarak yine hep beraber toplanacagimiz ¢ok
degerli bir hazirun olacaktir. Birazdan Denetim Kurulu’nun yapacagi bilgilendirmede de butin
detaylari verildigi Uzere 1 Haziran ile 28.02 arasindaki 9 aylik periyodun size mali sonuglarimizi
aktarmis olacagiz. Ben, sadece birkag bilgiyi dnde verecegim ama Denetim Kurulu Baskanimiz
Mehmet Bey butun detaylari sizlerle paylagsacak. Bizim asagi yukari bu 9 aylik surecte yaklagik
10,5 milyar TL’lik bir gelirimiz, 11 milyar TL’lik de yani neredeyse denk digen bir giderimiz
olusmus vaziyette. Net gelir, finansman giderler, net parasal pozisyon kazancglarimizla beraber
Ucuncu ¢eyrek sonunu yaklasik 815 milyon Turk Lirasi karla kapamig vaziyetteyiz. Ama tabii ki
bizim i¢in aslolan yilin mali olarak kapanis donemi olan 31 Mayis’taki sonuglarimizi sizlerle
paylasmak. Bunu biraz dnce de soyledigim gibi bunu zaten Mali Genel Kurul'da sizlerle
paylasiyor olacagiz. Yani asagi yukari bilango blyukliguimuz 260-270 milyon Euro civarinda,
yillik da 350-375 milyon Euro’luk toplam bilango buyuklugina gelir/gider kavrami anlaminda

yonetiyoruz.



Biraz once soyledigimiz gibi hem finansal borglarimiz hem de burada geldigimiz son derece
onemli, kritik ve olumlu bir noktayi da sizlerle paylasmak istiyorum. Hassasiyetinizi rica
edecedim. Hatirlarsaniz subat donemindeki YDK’'da yapmis oldugumuz sunumun iginde iki
sayfayi yeniden sizlerle paylagsmak istiyorum: Donemi itibariyla baktiginiz zaman 10 Haziran
2021 ile 1 Subat 2025 arasinda sizlerle bir sayfa paylasmistik. Tam o doneme basglarken ilk
basta basladigimiz 640 milyon Euroluk bor¢ asagi yukari 310 milyon Euroya gelmisti, 1
Haziran 2021’e geldigimiz zaman. Bundan énceki sunumda da yine ayni ekrani sizlerle
paylasmayi uygun buluyorum. Cunku mayis sonunda faizlerin kapanis donemi, 228 milyon
Euro daha borg¢ azaltiimis olarak ki hatirlarsaniz en altta 82 milyon Euroluk bir borca gelmigtik.
82 milyon Euroluk rakami kafamizda tutalim ama bunun getirmis oldugu en buyuk zorluk da
her sabah kullbe geldigimiz zaman 122 bin Euroluk bir faiz ylikuyle bas basa kaldigimizi
sdylemistim. Hatta 1 Subat’'ta 82 milyon Euroluk toplam bu anlamda finansal borcumuz faizler
dahil olmak Uzere 1 Subat'tan bugline geldigimiz zaman biz asag yukari mayis sonuna dogru
da bir projeksiyon yaptik ve arada yaptigimiz 6demeler olmakla beraber bugun itibariyla 84.6
milyon Euro ana para+faizlerden olusan mayis sonu bankalara olan borcumuz vardir. Hem ana
para var hem de faizler var. Ik glinden itibaren bakarsak 640 milyon Euro, 310 milyon Euro ve
gelinen nokta itibariyla 84.6 milyon Euro’ya gelmenin dnemli bir is olduguna inaniyorum. Bu
konuda emegi gegen finanstaki bitlin ekibimiz, yonetim kurulundaki batin arkadaslarimiz ve
cok degerli Bagskanimiz Ali Bagkanin yapmis oldugu buttn fedakarliklarla béyle muazzam bir
noktaya gelmis vaziyetteyiz. Esas sdyleyeceklerim bundan sonrakilerdir. Butun gayemiz bu
84.6 milyon Euro olan, su an bizim igin bir anlamda elimizin ayagimizin adeta prangalandigi bu
noktadan tamamiyla ¢ikabilmektir. Bunun igin attigimiz bu anlamda adimlar oldu. Ben bunu Ug¢

ana baslikta sizlerle paylasmak istiyorum.

Aksiyon Plani olarak U¢ ana baslik s6z konusu; Son derece sade ve basit bir dille anlatilan
ifadelerde de gorduguniz gibi 3 tane ana baslik attik ve atmaktayiz: Bunlardan bir tanesi 11
Nisan itibariyla Sevgili Genel Sekreterimizin sdyledigi, KAP’a da acikladigimiz Gzere sadece
%4.8’lik bir hisse senedi satigi gergeklestirdik. Buttin detaylarini, 6zellikle sizlerde soru olan
veya kamuoyunda bu anlamda soru olarak bizlere ulasan bitln noktalari sizleri birazdan biraz
daha detayl bilgilendirecegim. Bu, isin %4.8'lik hisse senedi satisi. ikinci adim ise haliyle
Sermaye Piyasasi’nda yapmis oldugumuz muhtelif calismalar var. Ama yaptigimiz bu
¢alismalari, bu planlamalari SPK’nin bizlere ¢izmis oldugu bir gergeve dahilinde ancak bu
kadarini sdyleyebiliyorum, genel baslik verebiliyorum. Yaptigimiz batlin agiklamalari vs.
bunlari KAP’a bildirim yapmadan evvel gunku bir sonraki gun veya ilgili olan gun aksiyonu

aldigimiz gun sizlere memnuniyetle agiklamis olacagiz.



Ama sermaye piyasalarinda yaptigimiz ¢alismalar var, bu konuda gerek danigsmanlarimiz
gerekse bizlerle beraber emin olun 7/24 hassasiyetinde muazzam kuvvetli bir calisma
yapiyoruz. Bununla beraber gelir getirici birgok proje de hem kendiliginden hem de ¢ok planli
bir sekilde uretilmis oluyor. Son sdyleyecegim nokta ise bu da guzel haberlerin basidir, Gayri
Menkul Projelerinden elde edilecek gelirlerdir. Bunu da hem benden sonraki gok degerli
yonetim kurulu Uyemiz Hamdi Akin da ayni sekilde bitiin detaylariyla aktarmig olacak. Hatta

bu konuda guzel bir gorselimiz var.

Degerli hazirun, Bu ¢ konu ana baslik olarak verdigim ama bunun altinda tabii ki onlarca,
yuzlerce gunluk bir emek var. Uzmanlarin, hepimizin ortaya koymus oldugu bir zaman, bir
¢alisma var. Bunlarin hepsi gunun sonu itibariyla bir havuz olusturmus vaziyette. Havuzda
toplanan butun gelirler bizim toplam finansal bor¢ kapamamizi gergeklestirecek olan
calismalardir. Bu galismalar butun detaylariyla planlanmig vaziyettedir. O bakimdan biraz
iddiall bir sey soyleme cihetine gidecegim ama boyle bir hakki da yonetim kurulu adina ve
Sayin Baskan adina rahatlikla almis vaziyetteyim. Bakiniz, bu ¢alismalarin hepsinde harfiyen,
gln gun, saat saat bu anlamda planlamamiz neticesinde soyle bir neticeye geliyoruz ve bunu
da buyuk bir gururla ekranda sizlerle paylasmis olacagim: 2025-2026 sezonu agilmadan once
Fenerbahgemizin Mali Bagimsizhigini ilan etmeyi hedefliyoruz. Cok degerli arkadaslar, bunun
birebir bu anlamda bundan dnceki cumlelerimde de yer aldigi Uzere 640 milyon Euro ile
baslamis olan yolculuk 6nce 310 milyon Euro’ya, simdi de kismet olursa bu yapmis oldugumuz
taahhutte tamamen bankalardan ¢ikmak, finansal borglarimizdan tamamen kurtulmak adina
butin adimlarin taahhatunt ben size buradan, bu sahneden yonetim kurulum adina birebir
taahhut vermis oldum. Boylece sizler de insallah memnuniyetle bundan sonraki bulusmamizda
bunu nasil gerceklestirdigimizin butun detaylarini aktarmig olurum. Ama nihayetinde bu ¢ ana
bagslikta yapmis oldugumuz batin galismalar insallah sezon agiligi olmadan once sizlerle ‘Bu i
tamamlandi degerli hazirun, degerli kongre ve YDK uyeleri’ demek kismet olacak diye
dusunuyorum. Yeteri kadar curetkar bir agiklama ama emin olun bunun altinda muazzam bir
emek ve iyi bir planlama, iyi bir galisma dizeni var. Simdiden camiamiza hayirli olmasi

dileklerimle.

Bir konum daha var. 11 Nisan’da %4,8’lik hisse senedi satisina iligkin izin verirseniz sizlere
biraz detay bilgi vermek istiyorum. Hem bu konunun teknik sorumlusu olarak hem de konuyla
ilgili yine ayni sayfada olabilmek igin. Oncelikle rakami bol olan bir sayfayi sizlerle paylasmak
istiyorum. GUnin sonu itibariyla bizim kronolojik olarak Futbol A.S. hisselerimizin 2004-Bugln
itibariyla buttin yapisi, batin yapmig oldugu yolculuk ilisikteki ekrandadir.



Yani bu su anlama geliyor; Subat 2004’te halka arz yaptik, muthis bir hareket, muazzam ve bu
hareket sonucunda %15’lik hissemizi halka arz ettik, asag! yukari 30.2 milyon dolar bir gelir
elde edildi. O dénemin tahmin ediyorum ki en buyuk geliridir, yapanlardan Allah razi olsun,
yapanlarin ellerine ve emeklerine saglik. Muthig bir gelismedir. Ondan sonraki hareketlere de
baktigimiz zaman bu %15’lik hisse yani yatirimciya verilmig hisse, Nisan 2013’te %5.6’lik bir
arz daha yapilmis yani hisse senedi satisi daha yapilmis. Nisan 2015’te asagi yulari 3.14 yani
3.1 civarinda bir daha hisse satigi yapilmis, Ekim 2015’te 0.4, Subat 2016’da 8.8 gibi yani biz
2018 Haziran’da Ali Kog yonetimi olarak bizler geldigimiz zaman sizlerin de gayet iyi bildigi gibi
%67 gibi kulup hissesi vardi, 2004-2018 donemi arasinda ve asagi yukari da %33 civarinda
halka arz yani hisse satisi yapiimisti. Hisse satisindan elde edilen gelirlerin nerelere
paylasildigi ekranin diger taraflarinda zaten var; Bankalar, muhtelif bu anlamda 6édemeler hatta
futbolcu 6demeleri de dahil olmak Uzere. Biz, 7 yillik bu geride kalan sure¢ dahilinde 1 Lot bile
herhangi bir hisse islemi yapmadik. Bunun igin herhangi bir 6demede kullanmak vs. énemli bir
aractir, yapabilecegimiz bir adim, ginun sonu itibariyla bu bir yatirim aracidir. Ancak bizim
boyle bir seye ihtiyacimiz olmadi. Ta ki bugun! Bugunku ihtiyacin da tamami nihayetinde
finansal borglari kapatmak igindi. Bu birinci ekranimdi. Buna ragmen geldigimiz nokta itibariyla
62.3’0 Fenerbahge SK yani kulibundur, geri kalan bakiye ise tamamen yatirnmcinindir. Acaba
bizim disimizda Galatasaray’'da, Besiktas'ta, Trabzon’da durum nasil diye baktiimiz zaman,
izin verirseniz su ekrani paylasmak isterim sizlerle... Fenerbahge Futbol A.$’de 11 Nisan’da
hisselerinin 4.8’ satildiktan sonra bile hisselerin %62.3’0 kulibimuze ait. Galatasaray’da bu
durum %60’dir. Besiktas ve Trabzon’da ise %51’dir. Yani hisselerinin %49’unu satarak
yatirnmciya devretmis vaziyetteler. Boyle de baktiginiz zaman hem marketcap dedigimiz
buyukluk anlaminda hem de yuzde itibariyla en rahat ve bu anlamda en yuksek sayiya erigsen
Fenerbahge Spor Kulibi’dir. %4.8 yani 12 milyon adet hisse satisinin biraz daha detaylarina
yer vermek istiyorum. Toplam 4 ana baslikta sizleri bilgilendirmek isterim. Daha 6nce de hem
kamuoyunda hem de 6zellikle bugun sizlere altini gizdigimiz gibi hisse satigindan elde edilen
kaynak gerekli asamalardan sonra son kurusuna kadar finansal borclarimizin kapatiimasi icin
kullanilacaktir. 2024 segimlerini hatirlayin. Sn. Bagkanimiz Ali Kog’un s6z verdigi Uzere
Bankalar Birligi Anlasmasi’ndan kurtulma hedefimize bu satisla bir adim daha yaklasmig
olduK. Sadece bu. Gegmis dénemlerde yapilan butin hisse satiglarinin sizlere tablosunu
gosterdim. Kullbun acil bir sekilde nakit ihtiyaglarini kargilamak, transfer harcamalarini finanse
etmek veya maas ddemelerini yapmak Uzere kullanildigini ve bu kaynaklarin dogal olarak kisa

surede tikandigini hatirlatmak isteriz.
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Bugun gergeklestirdigimiz satis ise yani donemimizde ilk kez bundan sonrada olacagini pek
disunmuayorum. Planli ve stratejik bir hamle olup dogrudan bor¢ kapatmaya yonelik
kulUbumuzun mali bagimsizhgini ilan etmek Uzere yapilan ¢gok 6nemli bir harekettir. Emin olun
Ali Kog ve bizlerin yonetim kurulu tyelerinin oldugu yerde bir toz zerresi uykumuzu kagiriyor,
bir toz zerresi bile olmasi yani herhangi bir hata olmasi; bu bizim son derece dikkatli
oldugumuz bir nokta. Boyle bir seye izin vermeyiz. Bazi ¢evrelerin maalesef kasitl bir sekilde
carpittigi gibi bu hisse satigi sonrasinda kulubuin kontrol yapisinda dogal olarak hicbir degisiklik
olmamistir ve olmayacaktir da. Bu yonde yapilan butin spekulasyonlar ya konudan bi haber
olmaktan kaynaklaniyor, eger boyle ise zaten basimizin tzerinde biz bu bilgi akisini saglamak
zorundayiz ama Kkotu niyet varsa da bunlarin da tamamen kargisindayiz. Bunun da altini
cizmek isterim. Fenerbahge’nin hicbir kimseye satilik olmadigini anlamayanlara bir kez daha
ben buradan hatirlatmak isterim. Fenerbahge’nin kontrollini satin almaya kimsenin glcu
yetmez ve yetmeyecektir. Kaldi ki diger kullplerin %49’a kadar halka ac¢iklik oranlarini géz
onune alindiginda herhangi bir sekilde bu oranlarin yénetimsel kontrollerinde en ufak bir
degisikligin zaten olmadigini sizler benden ¢ok daha iyi biliyorsunuz.

Tarkiye’de futbol sirketleri igerisinde en yuksek hisse senedine, hisse oranina sahip olan kullp
halen ve suphesiz Fenerbahge’dir. Bazi kesimlerin hisse fiyatina dair yapmis oldugu yorumlara
baktigimiz zaman yine sermaye piyasasi gerceklerinden ne kadar uzakta olduklarini Gztlerek
izliyoruz. Eger boyle ise yine bilgilendirmek boynumuzun borcu. Burada bizim derdimiz kotu
niyetle savasmak. Bakin blok satiglar, 4.8 tek bir hareketle yapilan satistir. Blok satiglarda
iskontolu fiyat uygulamasi sermaye piyasalarinda standart bir uygulamadir ve diinyanin her
yerinde gecerlidir. Benzer tum iglemlerde de bu tur iskontolar mevcuttur. Eger bu blok satisini
gercgeklestirmek yerine altini giziyorum. Bizden onceki donemlerde yapildigi gibi hisseleri
dogrudan piyasaya satmis olsaydik o zaman buttn hissedarlarimizin zaten ellerinde bu
anlamda bulundurduklar fiyatlardan ¢ok daha dramatik fiyatlara digme ihtimali yuksek
olacakti. Su an asagi yukari higbir zarari olmayan bir yatirrmci grubundan bahsediyoruz.
Ayrica bugun hala Fenerbahge’nin piyasa degerlerine baktiginiz zaman cuma kapanis fiyatlari
ve de@erlemeleri Uzerinden tum kuluplerin Gzerinde oldugunu memnuniyetle paylasiyorum. Bu
anlamda muhtelif sorular ve elestiriler geldi. Borsamizda yabanci yatirimci orani takdir
edersiniz ki son yillarda fevkalade dismus vaziyette. Bdyle bir zaman diliminde olmamiza
ragmen kulubumuze bir yabanci yatirnmcinin ilgisinin gelmesi emin olun bu yabanci yatirimin
aradaki banka Citibank. Hangi fonda oldugunu buradan séylememiz mumkun degil. Citibank ile

yapilan bir islemden bahsediyoruz. Gerisini siz takdir edin.
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Fenerbahge’ye dis dinyanin duydugu guvenin de ne kadar somut bir 6rnek oldugunu sizlerle
bu vesileyle paylasmak istiyorum. Yatirrmcinin herhangi stratejik bir ortaklik ya da ydnetimsel
bir hak talebi yoktur ve olmayacaktir. Bu nedenle dogal olarak isminin de agiklanmasini
istemez. Bu iglerin %90-95'i boyledir. Eger siz sadece kuguk bir yatirrmci olarak kalmak
istiyorsaniz hi¢bir zaman %5’in Gzerinde bir hisse senedi almazsaniz ¢lnku isminizin
gorunmesini istemeyebilirsiniz ama bir partner, Yonetim Kurulu’ndan bir sandalye alayim
dediginiz zaman hem yuzdeniz blyuyebilir o zaman da bu KAP’a bildirimli olur. Bu telas
edilecek, sorgulanacak bir nokta olmaktan ¢ok uzaktir. Sermaye piyasasi kurallari geregi %5’in
altinda hisse alan yatirirmcinin kimlikleri de agiklanmaz. Bu durum tim borsa sirketleri igin
gecerlidir. Bu temel bilgiye ragmen hala yatirrmci kimligi Uzerinden spekulasyonlar yapanlar
yalnizca emin olun gundem yaratmaktan baska noktalarinin olmadigini dagtunayorum.
Kulibimuazin buyuk ¢abalarla attigi bu 6nemli adimi bdylesine kritik bir alanda golgelemekten
bagka bir ise yaramadigini diustintyorum. Butlin hedefimiz ve nihai noktamiz Fenerbahg¢emizin
mali bagimsizligidir. Arkadaslar guinler olarak onlara da ramak kaldi. Sonug olarak yillardir
kulibimuztn gelecedi icin en blyuk tehlike olan finansal bor¢larimizdan kurtulmak adina bu
degerli gelismelerin toplamina imza atarken %4.8 hisse satisI basta olmak Gzere kuliUbimuze
mali bagimsizlik kazandiran hi¢bir meblagi hi¢ kimsenin kiigimsemesine de izin vermeyiz. Bu
surecte kot niyetle yapilan bitlin yorumlarin tamaminin tabii ki farkindayiz ve geldigimiz
gunden beri emin adimlarla yapmis oldugumuz tartismasiz iyilestirdigimiz finansal yapimizi
glglendirmeye ve bu konuda da essiz bir kullip olmaya emin adimlarla devam ediyoruz. lyi ki
varsiniz, iyi ki Fenerbahgeliyiz. Sag olun, var olun. Ben sevgili Hamdi Bey'i projelerin

sunumunu yapmak Uzere sahneye davet ediyorum.

Fenerbahge Spor Kuliubii Asbagskani Hamdi Akin

Sozlerime sevgili Bulent kaptanin kizini kaybetmesinden dolayi bagsagligi dileyerek baslamak

istiyorum. Camia olarak bagimiz sag olsun.

MALTEPE ARAZISI

Secildigimizden bu yana gayrimenkuller konusunda ciddi sekilde ¢calismaya basladik. Bildiginiz
uzere Fenerbahge’'de gegcmis donemlerden gelen oldukga, gerekse devletten tahsis yoluyla
bize intikal etmig gerekse satin alma yoluyla intikal etmig bir takim arsalarimiz ve
gayrimenkullerimiz var. Bunlarin degerlendiriimesi igin blyuk bir galisma basglattik ve bunlardan

en hazir olan1 Maltepe arazisiydi.
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Maltepe arazisinde Fenerbahge’nin Futbol Akademisi tesislerinin yapilmasi planlanmis. Yani
benim yénetime gelmemden evvelki, yine Sayin Baskanin basinda bulundugu yénetim
gectigimiz 6 sene igerisinde tium bunlar planlanmis, projeleri yapiimis, tim uygulama projeleri
bitirilmis, baslamaya hazir sekilde en hazir proje olarak Fenerbahge Futbol Akademisi projesi
vardi. Hemen o konuyla ilgili galismaya basladik. Idari izinleri, arsa birlestirmeleri vs... Sonugta
belediyeyle olan iligkiler ve ruhsat almak igin gerekse, tabii bu arazi bize Milli Savunmadan
gecmis, onlarla olan gérismeler... Kulibumizin profesyonelleriyle birlikte bu meseleleri kisa
zaman igerisinde hallettik ve nisan ayinin basinda yine Ko¢ Grubuna ait ARK ingaatla maliyet +
%5 seklinde... %5 niye var? Maliye mutlaka bir kar belirtiimesini istiyor yoksa maliyetine
yapmayi Ko¢ Grubu teklif etmigti. Ama %5 karlilik mutlaka koymak zorundayiz diye maliyet +
%?5 karlilikla ARK ingaatla sézlesme yaptik. Bu s6zlesmenin hemen akabinde miisavir
firmamizi belirledik. Musavir firmamiz da Amerikan mensgeili Turner diye bir firma vardir, belki
bir kisminiz bilir. is hayatim boyunca defalarca kendileriyle calistim. Son derece isin ehli bir
firmadir. Onlar da maliyet kontrollinu yapacaklar. En distk maliyetlerle tesislerimizi bitirmeye
calisacagiz. Son derece 6nemli bir tesis. Zira Samandira tesislerimiz bundan sonra burada ve
altyapida olan sporcularimiz burada egitim almaya bagslayacaklar. O bakimdan Fenerbahge
Futbol Akademisini gok 6nemsiyoruz, ayni zamanda Fenerbahge’nin gelecegi olarak da
bakiyoruz. Oldukga buytk bir tesis. 7 tane futbol sahasi var igcinde. Ayrica egitim alanlari da
var. Komple bir tesis. Asagi yukari maliyeti 50 ila 60, 65 milyon Euro civarinda olabilecek bir
tesis. Neden bu kadar genis aralikta sdyliyorum? Cunkud dolar ya da Euro’nun durumunun iki
sene igerisinde nerelere gidecegini bilmiyoruz. Hep burada durursa 60-65’leri bulur. Euro
50’lere, 60’lara dogru giderse biraz daha ortalarda bitirme imkanimiz olacaktir. Bu tesisler
baslamistir. Gidip yerinde gérebilirsiniz. ARK insaat santiyelerini kurmustur Kontrol teskilatini
bu hafta bitirdik. Oniimiizdeki 10 giin icerisinde onlar da santiyelerini kurup baslayacaklardir.
‘Bir ise baslamak bitirmenin yarisidir’ derler. En kisa surede burayi faz faz bitirmeye
calisacagiz. En azindan sahalarin bir bolimunu yapip Samandira‘daki tesislerimizi bosaltmaya
calisacagiz. Tabii Samandira’daki tesislerimiz de Kadin Futbol Takimimiza mi verilir ya da ne

sekilde deg@erlendirilir o artik Yonetim Kurulu’nun ya da bizden sonrakilerin bilecegi is.

FENERBAHGE KOLEJi ARAZISI

ikinci tesis olarak Fenerbahge Koleji'nin yerini sdyleyebilirim. Kolej egitim alani. O egitim alani

icerisinde de bir kolejimiz vardi fakat kolejimiz depreme dayaniksiz ¢ikti. Bir yikim raporu ¢ikti

ve bunun Uzerine tesis bosaltildi, yikim faaliyetlerine baglandi. Bu arsa ne olacak? Sonugta 26
donum, sehrin de merkezinde oldukga degerli bir arsa. Ama egitim alani.
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Bunun Fenerbahge’ye gelir getirici bir hale donusturmek icin Cevre Bakanligr'yla ciddi
gorusmelere bagsladik. Asagi yukari 3-4 aydir goérusuyoruz. Gérismelerimiz neticesinde almak
Uzereyiz. Onlar da bize son derece pozitif yaklasiyorlar. Oniimizdeki 2-3 ay igerisinde bu
arsamizla ilgili daha genis, guzel mujdeler verebilecegim. Su an bina yikilmaktadir, proses

devam ediyor. Bizim de Cevre Bakanhgr'yla galismalarimiz birebir devam etmektedir.

DEREAGZI TESISLERIMiz

Dereagzi Tesislerimiz biliyorsunuz mabedimiz. 2000-2002 arasinda Yonetim Kurulu Uyesiyken
orada ¢ok zamanim gecgmisti. En son gittigimde ¢ok eskimig ve yipranmis sekilde bulduk.
Sayin Bagkan da ‘Buraya el atalim, yenileyelim.’ dedi. Zaten bir takim raporlar yapiimis.
Deprem hepimizin gundeminde, deprem raporlari var, bazi binalarin guglendirilmesi sart. O
guglendirmelerin yaninda bazi binalarin da yikilip yeniden yapilmasi lazim. Bu minvalde
master proje yaptik. ‘Dereagzi’'ni bastan asagi yenileyelim.” dedik. Sponsorlarimiz marifetiyle
yapacagimiz bir faaliyet olacaktir bu. Voleyboldan baslayacagiz. Hulusi Bey ‘Salonum yok.’
diye acele ediyor. Bir antrenman salonuyla baslayacagiz. Bu antrenman salonunu yaptiktan
sonra basketbol salonlari, boks, masa tenisi, yelken ve kirege gececegiz. En sonra saniyorum
futbol okullarinin sahalarini bitirecegiz. Bunlar faz faz olacak ¢linkil orada hayat devam ediyor.
Su anda yemekhaneyi tasidik. Yerini sporcularimizin daha uygun kullanabilmesi igin baska bir
alana donusturecegdiz. Yani Dereagzi'nda da ciddi bir ¢alisma yapiyoruz. Kadikdy
Belediyesi'yle olsun, Cevre Bakanligi'yla olsun, Vakiflar Genel Mudurlugu’yle olsun... Hatta
carsamba giinii Cevre Bakanligi ve Kadikdy Belediyesi il Miidiirleriyle bakanlikta toplantim
olacak. Bu konuda ¢ok yardimci oluyorlar bize. Plansiz bir is yapmak istemiyoruz, kagak bina
yapmak istemiyoruz agikgasi. Her seyiyle usulliine uygun, Fenerbahge’ye yakisir, kimsenin
arkasindan bir sey sdyleyemeyecegi planh uygulamalar yapmak istiyoruz. Huzurunuzda onlara
bir kere daha tesekkiiri borg biliyorum. Hem Kadikdy Belediye Baskani Mesut Bey, hem de il

Muadurimuz Malik Ejder Bey bize ¢ok yardimlarda bulunuyorlar.

KENAN EVREN LiSESI ARAZISI

Kenan Evren Lisesi’nin ¢ok uzun bir hikayesi var. 25 sene evvel ben yonetimdeyken de vardi
simdi de var. Nihayet bitti ama Kasim 2024’te bitti. Tium haklarini aldik. Biz segildigimiz zaman
bile bizim degildi. Kasim 2024’te her seyiyle bitti. 30 yillik bizimdir. Daha sonra uzatilir mi
bilmiyorum. Oraya bir proje yapabilme hakkini elde ettik. Burasi bir ticari alan. Ticari alana
yakigir bir proje ¢izdik. Buradan Fenerbahge ciddi bir gelir elde edebilir, bu gelirle diger insaat

faaliyetlerini yapabilir diye dustnuyoruz.
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Bir yandan gider merkezlerimiz var, geriye donusu olmayan yatirimlarimiz var. Diger yandan
da kar merkezi olan, gelir merkezi olan projelerimiz var. ikisinin birbirini finanse edebilecegi, bir

acik olusursa da bunu bizlerin tamamlayabilecegi bir yapida devam ediyoruz.

ATASEHIR ARAZISI

Atasehir Spor Salonu yaninda ciddi bir arsamiz var. O arsamiz da spor alani. Orayla ilgili
olarak gerek Cumhurbagkanimizla gerek Bakanimizla gerek Il Midiirleriyle, Atasehir Belediye
Bagkanimizla gorismelerimiz devam ediyor. Kisa surede guzel haberleri oradan da
verecedime s6z veriyorum, Umit ediyorum. Saniyorum onu da basariyla gegecegiz ve tim bu

projelerin geligtirmesini tamamlamis olacagiz.

STAT PROJESI

Hepinizin merak ettigi baska bir konu oldugunu da biliyorum. O da stat projesi. ‘Stat ne
olacak?’ diye soracaksiniz. Statla ilgili iki arkadagimiz Ankara’dan geldi. Biri mimarimiz Adnan
Aksu, stadin muellifidir. Biz 2000 yilinda Adnan’la beraber galismistik. Maraton kisminin
yikiminda, yapiminda Adnan’la beraber Hamburg stadina gitmistik, stadin projelerini alip
aynisini uygulamistik. ilk kez loca konseptini Hamburg'tan getirmistik. Orasi da 57 bin kisilik
stattir. Kendisi simdi bir sunum yapacak. Onun yaninda gelik ve statik konusunda Ankara’nin

degerli firmalarindan olan Atak Muhendislik, Halit Bey nasil yapilacagiyla ilgili bilgi verecek.

SEYIRCi KAPASITESI 64160’A CIKACAK

KlrsUye gelen Mimar Adnan Aksu stat projesi neticesinde yapilacak degisiklikler ve stat
kapasitesiyle ilgili bilgiler verdi. Aksu, “Birbiriyle ayrilmaz batunluk i¢erisinde olan iki hedefimiz
vardi. Kulubun de istedigi buydu. Biri bu statta birgok uluslararasi maglarin da yapilabilecegi bir
blyiklige ulagsmakti. Onun igin seyirci sayisinin arttiriimasi birinci hedefimizdi. ikinci olarak da
bu degisen konfor kosullarina gore stadin daha sosyal, daha konforlu, giris ¢ikisindan
bosalmasina, ¢cevreyle butunlesmesine kadar tekrar ele alinmasini ve tekrar dncu bir stat
haline gelmesini hedefledik. Hem seyirci sayisini bir miktar arttirdik hem de dagilirken veya
dolarken kimseyi rahatsiz etmemesi icin bir takim duzenlemeler yaptik. Seyirci sayisini
artirabilmemiz igin kale arkasi triblnlerimiz daha algak, maraton ve Fenerium’un oldugu
triblnler daha yuksek ¢unku localar ilk yapiimaya basladiginda ¢ok ragbet gordugu igin biz bir
kat daha loca yapmak igin iki tarafi ylkseltmistik, kale arkalari algak kalmisti.
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Simdi seyirci sayisini arttirmak igin kale arkalarina ilave yapmak istedik. Bunu yapmak icin de
¢atinin havaya kalkmasi gerekiyor. Catiyl havaya kaldirmak igin de yeni bir ydntem bulduk.
Catiyr sdkmuyoruz, sadece membranlari sOktyoruz ve tim o ana kirigleri krikolar vasitasiyla
yukari dogru kaldiriyoruz. Bu krikolar yurt disindan kiralanacak ve tum c¢ati 6 metre yukari
kalkacak. Ondan sonra membran tekrar kurulacak. Bu stadin vizyonu biraz da Avrupa
Sampiyonasi’nda belki final, yari final oynanmasi diastnulerek yapildi. Tum UEFA, FIFA
kriterlerine uygun hale getirildi. Bunlar 3-5 yilda bir degisiyor. ilk andaki kosullar su anda yok.
2024 UEFA kriterlerine gore hazirladik. Kale arkasinda 4900’den 9800 seyirci artisi sagliyoruz.
Maraton ve Fenerium’da 2800’erden 5600 kisi sagliyoruz. Bununla beraber koselerde ¢ati
kalktigi icin bogluk oluyor direklerin oldugu yerde. 4 tane yeni VIP loca yaptik. Bu localar iki
kath 50’ser kisilik. Disaridan asansoéru, merdiveni olan, bagimsiz girisi olan localar. Su anda
otoparkin usttnde bir platformumuz var. O platformun Uzerini tamamen kapatiyoruz. Tim
katlari birbirine baglayan ve spor temali tesisler yapiyoruz. Ust kotta hafta sonlari gevredeki
insanlarin spor yapabilecekleri bir ¢ati bahgesi yapiyoruz. Bunun disini bir kabukla kapliyoruz.
Kdselerde 50°’serden 200 kisilik localar olacak. Ambulans ve arag girisinin oldugu koselerde de
seyirciler olacak. Toplamda 16 bin 160 seyirci ilavesi olacak. Bu su anki stadin 3’'te 1’i demek.
Toplam seyirci sayimiz 64160’a ¢ikacak.” dedi.

Atak Mihendislik Yénetim Kurulu Baskani Halit Levent Akbag ise, “Stadi buyutebilmek igin
mevcut membranli ¢ati kiriglerinin bir sekilde ylkseltiimesi gerekiyordu. Bunu sokmek ve tekrar
yerine koymak ¢cok mumkun degil. Ama ilerlemis teknolojilerle bunlari biraz 6nce videoda
seyrettigimiz kriko sistemiyle her bir kulenin Uzerinde yaklagik 6 metre yukari kaldiracagiz.
Bunu yapmadan once de membranlari sokecegiz. Membranlarla birlikte yukseltmemiz mumkun
degil. Yaklasik 6 metre yukseldikten sonra bu ¢atiya gelecek rizgar, deprem vs. yukleri de fark
edecek. Su anda stadin orijinal rizgar yukleri dagilimini yapan firmayla ¢alisacagiz, onlar da
cok heyecanlandilar. Burada kaldirma isleri bélim bolim olacak. Her seferinde 30-40 cm ama
tiim catiyi yiikseltecegiz. Bunu diinyada yapan, bu teknolojiye haiz bir Amerikali bir isvecli
firmayla konusuyoruz. Sistem olarak tim ekipmanlari kiralayacagiz. Bir strpervizér buradan
gelecek kalan isleri de milli mUhendislerimiz, is¢i ve teknik elemanlarimiz yapacak. Biz eger
baglangicta bu stadi 4 kulenin Ustinde yUkselen veya taginan bir yapisal bir ¢elik, ¢ati
olmasaydi tum bu islemleri yapma ihtimalimiz olmayacakti. Bu bir ileri gorusluluk mu sans mi
bilemiyorum. BuyUk bir sans bu. Bdyle olunca ¢atiyi hi¢ sokmeden yapabilme sansina sahibiz.
Diger konu da stadimizin altinda ciddi bir zemin meselesi var. Zamaninda 40-60 metre

kaziklarla tagitmistik sistemimize.

16



Allah’a sukurler olsun bugin 1 cm bile oturma, ¢atlama vs. yok. Yapimizin mevcut hali
tamamen depreme dayanikli. Bunun analizleri, yeni kodlara, yercekimi ivmelerine gore tekrar
kontrol ediliyor. Mevcut yapimizdan da ilave edecegimiz triblnleri ve ¢atinin sistemini de
tamamen mevcut yapimiza zarar vermeyecek sekilde ikisini birbirinden ayirarak ve yeni
deprem sartnamelerine gore tasarliyoruz. Bununla ilgili yurt igi ve yurt digi deprem uzmanlari,
profesérler, hepsiyle koordineli bir galisma yapiyoruz. insallah en kisa siirede hayata
gecirecegiz. insallah tim Fenerbahgelilere ve memleketimize bu stat hayirli ve ugurlu olur.
Tasarim da ¢ok 6nemli. Mevcut bir yapiya ilave bir yapi oturtacagiz. Zeminin durumu malum.
Istanbul’'un yapisal bakimdan hassasiyeti malum. Buradaki tasarim hizmetleri de ciddi zaman
alacak. Biz de statta mag¢ oynanirken tum tasarim imalat islerini bitirecegiz. Maglar bittigi,
sezon kapandigi zaman da tum gelikleri stada giydirmeye baglayacagiz. Bunun igin de 4-6 ay
gibi sureler olabilir her sey yolunda giderse. Son olarak Adnan Aksu ile Halit Levent Akbas,
mag gunleri stat cevresinde yasanan trafik sikigikliginin ¢ézimd igin stat gevresindeki yolun
viyaduk yapilabilecegini belirttiler. Akbas, “Bagdat Caddesi mag¢ gtinleri kapaniyor, sikigik bir
hale geliyor. Hem sikayetlerden kurtulmak hem trafigin akisini hem de stadin giris ¢ikisini
rahatlatmak icin yolu viyaduk yapmak. Henuz Belediye ve karayollari yetkilileriyle gorugsmedim.
Gorusmeler surecek. O yol kot olarak yuksek geliyor, stadimizin altinda yere iniyor. Yere
inmesine gerek yok. Dimduz devam edip Fenerium’un tavanindan gegecek, alti bizim kullanim

alanimiz olacak. Taraftarlarimizin bir bekleme alani gibi olacak.

2026 NISAN’DA BASLAYACAK

Tekrar s6z alan Asbaskanimiz Hamdi Akin, 4 tane kolonun Gzerinde olmasi ¢ok degerli. O dort
kolona 4 bluyuk loca yapacagiz 50’ser kisilik. Statik agidan da ¢ok dnemli. Maratonu yikip
yaparken alta ciddi kaziklar cakmistik. Dayanikhlik gayet iyidir. Yiktiktan sonra baglatmis,
projelerini yapmis sonra Yénetim Kurulundan ayrilmistim. Benden sonra Nihat Ozbagdi devam
edip yapmisti. Onunla da istisare ettik. Varsa fazla bilgileri aldim. O zamandan beri
kopmustum. Boyle bir seye kavusacagiz. Basladik. Zor bir is. 2000’lerdeki sartlar yok. Bir tarafi
yiktik, 3 tribtnle oynadik, orayi insa ettik. Hem trafik olarak musaitti, hem sosyal bakis olarak
hem de finans olarak. Yapilar da betonarme yapilardi, kolayca yaptik. Simdi o kadar kolay
degil. Mevcut bir binanin Uzerine gelik konstruksiyon buyutmeler yapacagiz. Bunlarin rizgar
tunellerinde ciddi testler olacak. Ne zaman olacak buttn bunlar? 2026’nin nisani gibi
disiintyoruz. O zamana kadar Karayollar’'ndan olsun, iBB’den olsun, Cevre Bakanliyi'ndan
olsun, en 6nemlisi Genglik ve Spor Bakanlidr'ndan olsun izinleri almamiz gerekecek. Genglik

ve Spor Bakanr’na tesekkurlerimi sunuyorum.
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Kendisiyle bu konu konusuldu, kendisi hem arkasinda olacagini, sonuna kadar
destekleyeceklerini sdylediler. Bunlar bizim i¢in ¢ok degerli. O destekler ve yardimlar olmazsa
birokraside zaman igerisinde onlar kdstege dénisiyor ve ilerleyemiyoruz. iradenin mutlaka
projelerin arkasinda olmasi lazim. Burokrasinin de ona gore kendisine yon verip igleri
kolaylagtirmasi lazim. Bu bizler i¢in son derece dnemli. Bugun higbir sikayetimiz yok. Bu
yardimlagsmayi saglamis durumdayiz. Nisan’da baslayip 4 aya ihtiyacimiz var. Tium ¢elik
konstruksiyon digarida yapilacak. Diyelim ki imalatina agustos ayinda baglayacagiz. Bunlar bir
yerde depolanacak. Sonra krikolarla gati kalktiktan sonra nisan ayindan itibaren onlari monte
edecegiz. 4 ay gibi gorinen sey 1-1,5 sene surecek belki. Montaj igin 4 aya ihtiyacimiz var.

Blylk bir gelir kaybina ugramayacagiz. insallah stadimizda mag yapilmaya devam edecek.

VEFA KUGUK YUZME HAVUZU

Vefa Klguk Yizme Havuzumuzla ilgili de ¢ok ciddi calismalar yapiyoruz. Tim proje ¢alismalari
bagladi. Hem deprem yonuyle hem de sosyal mekanlarinin bagtan asagi yenilenip piril piril bir
tesis hediye edecegiz. 1 EyluI'de baslayacagiz ¢inku agustos ayinda ylzme yariglari varmis,

kiralanmig diyerek sozlerini tamamladi.

Yuksek Divan Kurulu Bagkani Mehmet Sekip Mosturoglu

Gulndemimizin sekizinci maddesi Denetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi. Denetim

Kurulu Uyemiz Sayin Selda Leventgi'yi kiirsliye davet ediyorum.

Raporu, kiirsiiye gelen Denetim Kurulu Uyesi Selda Leventgi okudu.

(Rapor Tutanak Ekindedir.)

Yuksek Divan Kurulu Bagkani Mehmet Sekip Mosturoglu

Gundemimizin dokuzuncu maddesinde Ydnetim Kurulu ve Denetim Kurulu Raporlari
Hakkinda Gorusme var. 19 Konusmaci var. Yonetmelige uygun olarak mumkun oldugu
kadar slire vermeye calisacagim. Ancak bir konugmaci konusurken ardindan
konusacak olan Uyemizi burada beklemeye davet ediyorum. En azindan zaman

tasarrufu olur diye distnuyorum.
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1. KONUSMACI YUKSEL YALOVA

Camiamiza bakiyorum, eski baskanimiz, daha eski baskanimiz, simdiki baskanimiz,
yoneticilerimiz hepsi is insani. TFF 1959°da kuruldu degil mi, (1923) o zaman tum
sampiyonluklarin o yildan baslamasi gerekmez mi? Bir seyin farkinda degiliz, 2014 yilinda
Diinya bilim paradigmasi degisti. Yeni kiiltir, yasamdaslik oldu. lyilik ve yaraticilik olmal simdi.
Mimar arkadaslarimiz ¢izdiler. Yeni bir lisan yaratmamiz lazim, evet Fenerbahge Akademisi
muhtesem bir sey ama o yeni lisan, yeni bir dil olusturalim. Ben bu konuda Gzerimize ne
dusebilir diye baktim, HUFEDER Baskani Ali Alper Alpoglu’na tesekkir ediyorum. 4 Nisan ile
ilgili bir komisyon kuralim dedik. Sekip Bey’e de sdyledim. Olduk¢a dnemli hukukgular var
sadece avukat degil, 4 Nisan ile ilgili biz dernek olarak da tzerimize diseni yapalim dedik.
Ankara Fenerbahgeliler Dernegi Baskani Volkan Bey, Filiz Hanim, boyle bir seyi olusturduk.
Daha sonra 1959 ile ilgili de farkli komisyonlar diliyle bir seyler yapmamiz lazim. Geng
arkadaglarin yardimina ihtiyacimiz var. O yeni dil geregi genclerin ateslerine de tavsiyemiz var.

Hepinizi saygiyla selamliyorum.

2. KONUSMACI BEDRIi BAYKAM

Omiir boyu iki aidiyetim oldu; Atatiirk Tirkiye’si ve Fenerbahce. Aksam alacagimiz futbolda
guzel bir galibiyet hepimize hediye olacak. Fenerbahge’nin Final Four’'a tasidigini hep beraber
gOreceg@imize inaniyorum. Her iki baskanimizin el ele geldikleri glinden itibaren Sayin Aziz
Yildirnm ve Sayin Ali Ko¢’un bir araya gelmelerinden sonra Fenerbahgelilerin buyuk bir kismi
bu birlesmeden yana oldular. Ve istedikleri tek sey efsane Baskanimiz Aziz Yildirim ve buyuk
emekler harcan Baskanimiz Ali Ko¢’'un yogun temas ederek gui¢ birligine gitmeleri bizi daha
ileriye tasiyacak, ben buna inaniyorum. Dinya ¢apinda bir hocamiz var Mourinho. O da bir
efsane. Belki ilk yili Glkemizin olagan digi sartlariyla micadele etmeyi beceremedi. Mesela
Cem Pamiroglu ve Blyuk Senol, onlarin Fenerbahge tecrubeleriyle, Mourinho’yla yakin temas
yaparak, yapici bir sekilde etki etmesi. Soyunma odasi, takimlarin rekabeti, Tlrkiye’'deki
durumlari 6yle bir anlatabilirler ki... ‘Alti Gsti bir mag, rahat olahim’ degil Ozellikle son 4 hayal
kirikligina ugradik. Son maglarda sampiyonluk yarisindaydik, o bir gergek. Anlayabiliyorum,
ama yikicli tavirda olan insanlar var. ‘Bu takim takilsa, maglup olsa, sokaga insek’ diye acik
aclk soyleyenler var. Ellerini ovusturarak bu sekilde davrananlardan daha tehlikeli bir sey
olamaz Fenerbahce icin. Bir forvet gol kaciriyor, bur defans hata yapiyor. Oradan kaybedilen
bir puanda butin yonetim topa tutuluyor. Saglikli bir davranis degil.

19



Sayin Bagkan soyunma odasina inseydi, Mourinho’yla konugsaydi arkadaslar alkiglayacak
miydi? Yapi diye bir sey diyen var mi? Son 2 yilda kim sampiyon oldu? Bu sezon kim
sampiyonluga yakin? Yanlis anlasiimasin, alinan puan adedi ve haksizliklardan s6z ediyorum.
Fenerbahge Avrupa’da en iyi futbolu oynayan takim demiyorum. Belki santrafor transferinde
hata var, olabilir. Son alinan verileri koydugumuzda, son 2 yilda sampiyon biziz. Bu sezon 4-5
puan dnde olmamiz lazimdi. Mesela Fenerbahge — Galatasaray kupa finaline
Galatasarayhligiyla bilinen Cihan Aydin ataniyor? Bu normal mi? El ele verdikten sonra
basaramayacagimiz higbir sey yok. Stadin buyatilmesi, akademi... Beni bunlar ¢ok
heyecanlandirdi. Yeni Ardalarimiz, yeni Yusuflarimiz buradan g¢ikacak. Elestiri tabii ki yapalim.
Yoénetimimize Baskanimiza, futbolcularimiza... Yapici, yaratici, tartismali beyin firtinasi
yapalim. Kulibimuzln artan prestijini, Avrupa’da 23. takim olusunu, basketbolda kadinlar ve
erkeklerde bagsarimizi bilelim. Bu gug birligini saglarsak el ele alamayacagdimiz higbir

sampiyonluk yapi da olmaz. Gug birligini el ele sturdurelim.

3. KONUSMACI HAKAN BIiLAL KUTLUALP

Simdi muhalifim insanlarin kulagina hos gelen bir sey degil. Hava bozuk olur kar yagar, havaya
bile hava muhalefeti deriz baktiginiz zaman. Bunun etimolojisi Arap¢gadan ge¢mis bize, karsi
goOrus demek. Demokrasiye baktiginiz zaman yonetimin iktidar oldugu muhalefetin de kontrol
oldugu anlamina gelir. Muhalefet demokrasilerde gereklidir ve yasaldir. Kalkip ben bu son 7 yili
elestirecek, insanlari bir daha uzmek-kirmak gibi niyetinde degilim. Herkes her seyi biliyor.
Futbol dyle bir sey ki niyetler Gzerinden degerlendiren bir durum degildir. Buyuk bir tutku,
buyuk bir etkinlik ama maalesef sonuglar Uzerinden degerlendiren bir seydir. Ben bugun
gecmisten cok gelecege yonelik konusmaktan yanayim. Simdi bizim rakibimizle aramizdaki
sampiyonluk farki 6’ya ¢cikma riskinde. Yani onlarin besinci yildizi takma travmasiyla karsi
kargiyayiz. Fenerbahge camiasinin da bu tramvayi kolay kolay kaldiracagini sanmiyorum. Bu
kalbimizde Fenerbahge sevgisini azaltir mi? Hayir. Bunlarin 5. yildizi takacaklarini da
dusundyorum, dyle goézukuyor. Yapi var mi? Dibine kadar. Din de vardi bugtin de var. Yarin
da olacak ama yapiy1 cocuga anlatamiyorum. 2018’den 1998’e kadar 20 yillik istatistikte biz 6
kere sampiyon olmusuz. Ortalamada 3.3 yilda sampiyonluk elde etmisiz. Aramizdaki bu farki
kaldirmaya, telafi etmeye caligsak bu referansla gitsek biz 20 sene gerideyiz su anda. Ya da 6
sene Ust Uste sampiyon olacagiz. Olur mu? Olabilir. Higbir sey imkansiz degil. Hayat ¢ok hizli
geciyor, 11 yil sampiyon olamamak gercekten kotu. 4 senesi Aziz Bey'in doneminden, 6 senesi
de simdiki yonetimimizden. Bu blyuk ve dinamik camiaya her dikilen gomlek o kadar hizli

blyuyor ki dar gelmeye basliyor. Camianin yukinu ve buyukluguni gosteren bir sey bu.
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Simdi ben gelecek donemde tlzukte bazi degigikliklerin yapilmasini istiyorum, kendi fikirlerim
olarak anlatiyorum bunu size. Bagkanlik donemini iki dénemle sinirlayalim, bu camiada Faruk
llgazlar, Aziz Yildirimlar, Ali Koglar gibi bagkan ¢ikarak donem ¢oktur. Bizi yonetecek kisiler
ctkarma potansiyelimiz goktur. Alttan gelenlere ve yeni fikirlere yer agmak, yeni insanlara firsat
vermek. Hatta ve hatta yoneticiler ve bagkanlar yetistirmek lazim. Bu buyuklUk neyi de talep
eder biliyor musunuz? 2 dénem icin secilen bagkanin ilk déneminde sampiyon veya Avrupa’da
bir final oynamazsa ikinci ddoneme aday olamama kriteri de bence ¢ok énemli. O zaman ne
olacak? Sistem devamli yenisini getirecektir ve bu stressiz yonetimlere de imkan verecektir.
Zaten camialarda bu gibi gereksiz stresler olusuyor. Simdi geliyorsunuz, segiliyorsunuz evdeki
hesap ¢arsiya uymuyor. Futbolun icerisinde de bunlar vardir, olabilir. Yapilar var hepsini
biliyoruz. Ama size sistem musaade ettigi icin, bu hizli gegcen hayati-zamani bosa
harcayamazsiniz. Biraz daha duralim, biraz daha duralim. Kimsenin iyi niyetinden stuphemiz
yok. Bankalar birliginden gikma fikri glizeldir, tebrik ederim. Insallah gikariz ve bu beladan
kurtuluruz. Fenerbahge’nin su anki mutsuzlugunun sebebi tesis eksikligi degil. Fenerbahcge’ye
tesis lazim. Aziz Yildinm Baskanimiz hep sdylerdi. ‘Neden bir adam ¢ikarmiyorsunuz, hep ben
mi yapacagim.” Demokrasilerde sistem boyle patinaj ve tikandigi zaman ne yaparsiniz? Guven
oyuna gidersiniz. Bu glven oyu sistemdeki butln gerilimi bosaltir. Siz bir gliven oyuna gidin,
olaganustui genel kurul karari alin. Aday yok diyordunuz. Ben adayim. Bu salonda da daha bir
surt aday oldugunu distndyorum, biliyorum ama onlarin adina konusmak benim haddime

degil. Onimizde kazanilacak sampiyonluklarimiz var.

4. KONUSMACI TURHAN SAHIN

Cok degerli hazirun, sayin baskanlarim, kurum Gyeler, konusmama baslamadan hepinizi en
derin sevgi ve saygilarimla selamliyorum. Din aldigimiz aci haberi eski kaptanlarimizdan
Uygun ailesinin kizini kaybettigini 6grendim. Hepsine bagsaghgi diliyorum. Evden buraya
gelirken hep ‘Ne olacak bu Fenerbahge’nin hali?’ diye dusinerek geldim. Clnku son
zamanlarda bu sosyal medya denilen ortamdan Sayin Baskanimiza, Yonetim Kurulu
Uyelerimize birgok haksiz saldirilarda bulunuldu. Ozellikle son Kayserispor magindan sonra
tabii ki sampiyonlugumuz buyuk oranda tehlikeye girdi. Bazilari imkansiz diyorlar. Ben higbir
zaman imkansizliga inanmis kisi degilim ve de spordan gelen bir kigi olarak spordaki
mucadelenin sonuna kadar devam etmesinden yanayim. Spor hayatimizda hep dyle yaptik ve
olmadik mucizeler yarattik. Simdi biraz evvel ydénetim kurulu raporunda ve de Hamdi Bey ve
Erol Bilecik’in sunumlarinda ¢cok ¢ok rahatladim. Bilhassa finans konusunda Erol Bilecik

Beyefendinin verdigi bilgiler beni cok mutlu etti.
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Cunkl her kurumda finans ¢ok onemli. Disa bagimlilik gok dnemli. Erol Bey, 1 sene sonra
badimsiz, maddi olarak bagimsiz bir Fenerbahge vadetti, yonetim kurulu adina. Bu hepimizi
¢ok memnun etmigtir diye dustntyorum. Bir diger husus ise Hamdi Bey’in sunumunda ¢ok
glizel tesisler kazanacagiz. inanin futbol takimimizin buna ben basarisizlik demiyorum,
sporda, takim oyunlarinda birinci, ikinci, tgincu olmak da buyuk bir basaridir. Ama bazi kotu
niyetli arkadaslarimiz bir magta berabere kaldik diye sosyal medyadan ¢ok yakisiksiz
saldirilarda bulundular. Yapmayin bunu arkadaslar. Pek muhterem beyefendiler,
hanimefendiler; futbol takimimizin en son Kayserispor maginda aldigi beraberlik hepimizi gcok
derinden UzdU ve sampiyonluk mucadelesinde maalesef buyuk bir yara aldik. Bunun sonucu
olarak camiamizda taraftarlarimiz arasinda basta tipki eski baskanlarimiz ve yénetim kurulu
dyelerimizin yaptidi gibi buglinkl yénetim kurulu da elinden gelen fedakarlhigi yapiyor.
Fenerbahge’de yoneticilik yapmak kolay is degil. Ailenizden, iginizden fedakarlik ediyorsunuz
ve lUtfen bunu g6z ardi etmeyelim. Bir de eski bir amator sporcu olarak yonetim kurulumuzun
raporunda dikkat ederseniz butin branglarimizda ¢ok basariliyiz. Bunlari goz ardi etmemek
lazim. Tamam, futbolda ikinci olacagiz, insallah ikinci olmayiz. Ben simdiki yénetim kuruluna ki
bazilariniz ‘Bak yalakalik yapiyor’ diye dusunebilir ama asla boyle bir sey disunmeyin.
Gergekleri gorelim. Yonetim Kurulunun arkasinda duralim. Baskanimizi destekleyelim. Yine
soyllyorum, énce sporcu olarak daha sonra uzun seneler Fenerbahge’mizde cesitli
kademelerde gérev yapmis bir insan olarak sdyliyorum, litfen biraz sabredelim. Az dnce Bedri
Bey bazi konulari ¢gok guzel ifade etti. Fenerbahg¢e’miz, dilim varmiyor sdylemeye... Ne olur
bunlari yapmayalim. Cunkl bu yanlis tenkitler bizi kargi karsiya getirebilir. Bu da
Fenerbahge’'miz igin ¢ok buyuk bir tehlikedir. Biz bugun Tarkiye’'nin, Turkiye’nin degil Dunya’nin
En Blyuk Spor Kulibl’'ylz. Bunu bilerek sdyliyorum. Biraz dnce amator subelerin
sorumlularindan basarilari dinledik. Hem ulke icerisinde hem de uluslararasi arenalarda ¢ok
¢cok basarili. Bakin, ey Fenerbahgeliler, kulibumuzin en yuksek organi Yuksek Divan
Kurulu’nun degerli tyeleri, kulibimuz kalpleri feth eden renkler ile gonullerdedir. Sporcularimiz
yesil sahalarda, salonlarda, ringlerde, havuzlarda, denizlerde, pistlerdedir. Hepsi de
sampiyonluk micadelesi vermektedir. Sosyal medyanin motivasyon bozuklugu yapan sézleri
dikkate almayin ve yonetim kurulumuzu gorev suresi bitene kadar destekleyelim, arkasinda

duralim. Sevgi ve saygilarimla. Tesekkurler.
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5. KONUSMACI SAIT YILMAZ

Degerli Yiiksek Divan Kurulu Uyeleri, zor bir ddnem igerisindeyiz. Bizler de bugtnler igin
buradayiz. Hepinizin malumu oldugu Uzere, Fenerbahge’nin basarisinin sorgulandigi tek alan
Futbol takiminin aldigi sonuglardir. Geldigimiz noktada, futbol takimimizin durumunu Yoénetim
Kurulu basta olmak Gzere, hep birlikte sorgulamamiz gerekir. Yonetim Kurulu&#39;nun lzerine
diisen, gergeklerle yiizlesmektir. Kararli adimlar atilmalidir. istisare kanallarini genisleterek
kulubun stresi azaltiimahdir. Unutulmamalidir ki, Fenerbahge sadece futboldan ibaret degildir.
Mevcut ruh hali ile alinacak kararlarin, gelecekte olumsuz etkilerini de dikkate almamiz
gerekmektedir. FB Spor kullbu igerisinde, yonetimin, taraftarlarin ve tyelerin sagduyusuna
ihtiyac duydugumuz bir dénemdeyiz. Mali yapidaki istikrar, amatér branglardaki basarilar ve
bu basarilarin surdurulebilirligi hayati neme sahiptir. Bu mali yapimizi sirdardigumaz vakitte,
futbolda basari kaginilmazdir. Mevcut yonetimimizi destekleyerek, gelecekteki belirsiz durumun

onune ge¢cmeliyiz. Tesekkurler.

6. KONUSMACI AHMET BULUT

Salonda bulunan Sayin Hazirun ve ekranlari basindaki Fenerbahceliler, sevgi ve saygiyla
selamlar, Deprem icin ge¢cmis olsun, Bulent hocanin kizinin kaybi i¢in bagsagligi dilerim,
Aksam mag var takima basarilar. Zor bir suregteyiz, Fenerbahgeliler olarak, romantik,objektif
ve kaotik ortamlardan gectik. Uzun yillardir burada samimi konusuyorum, katilirsiniz
katilmaziniz. Konustuklarimiz kadar sustuklarimizdan da sorumluyuzdur. 40 yillik tribtincu, 30
yilllik kongre Gyesiyim. En gurur duydugum triblincillk, izahsiz Kayseri maglubiyeti, azalan
sampiyonluk ihtimali. Umidi kaybetmemeliyiz. Niye bu glnleri yagiyoruz irdelememiz gerek.
Fenerbahce’nin hic degismeyen ve degismesi miimkiin olmayan sorunlari var. iki tarz
konusuruz genelde burda, durum olaganlastirilir destek istenir, veya ortaligi yakar yikarsiniz.
ikinci tip cok prim yapar. Ben 3. Yolcuyum. Hem destek hem elestiri olmali ayni anda. Benim
fikirlerim biati reddeder. Ben 32 yasinda kullbe Uye oldum. Triblnculer olarak gekindik,
Fenerbahge siyasetine girmeyelim dedik girmedik, kirleniriz dedik. lyi ki yapmigiz. Sayisiz
toplantiya katildim. Bir sey hep tUzerdi. Fenerbahgenin sicak glindeminden, futboldan uzak,
mucadelerinden bi haber yorumlardan c¢ok sikilirdim, isyan etmek isterdim ama yapmadim.
S0z verdim kendime. Fenerbahgenin kurumuna ve bagkanhgdina agir laflar etmemeliyiz. Bugun
kalabahgiz. Kayseri beraberliginden sonra uzulen isyan eden herkes hakldir. Bizler kendimizi
yermeyi severiz, oyle bir kultramuaz var ve degismeli. Benim 3. Yolum belki de yayginlagmali.

4 Aziz Bey, 7 Ali Bey 11 sene sampiyonluk gelmedi.
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Fenerbahge’nin basarisizli§i tizerinden ikbal bekleyen herkesi Allah’a havale ederim. Onemli
olan basariliyken elestirmektir. Korkum su, aksiyon almadan yeni sezona baglamak tehlikeli.
Son iki segimde Ali Beye oy verdim. Allah hepimizin yardimcisi olsun dedim ama yaparken.
Sampiyonluk olmazsa ne yapariz, given oyu mantikli olur, yoksa isimiz zor. Bu benim samimi
gorusum ben net biriyimdir. Projelerin hepsi birbirinden kiymetli hayirli olsun ama biz
Fenerbahge nasil sampiyon olup arka arkaya olucak onu disunmeliyiz. Fb kendisiyle
barigmali, ortak akil gerekli. Baskan ve teknik direktor degisiminden bagari beklemek
sagmadir. Aksiyon almakta fayda var lakin bu her zaman degisim demek degildir. Biz yikici
konusursak takim ¢ok yipranir. Ali beyin yapici bir konugsma yapmasi gerekmektedir. Tesekkur

ederim.

7. KONUSMACI AHMET YUKSEKTEPE

Fenerbahge dinyada esi benzeri olmayan bir spor kulibldur. Bu basarilari nedeniyle her
donem hedeftedir, yikilmayan son kaledir. Fenerbahge'’yi ele gegirmek isteyen terdr drgutu
dahil 2008 yilindan itibaren gizli taniklarla bu operasyonlara bagladiklarini biliyoruz. Bu
operasyonlara hala devam edildigi hepimizin malumudur. 3 Temmuz surecinde Baskanimizi ve
yoneticilerimizi uydurma delillerle hapse gonderenleri unutmayalim. Buyuk Fenerbahge
taraftarinin “yikilmayan son kale” diyerek Fenerbahge’sine sahip ¢iktigini unutmayalim. 2011
yilinda Bagdat caddesinde baslayan yuruyusumuzun hala devam ettigi unutmayalim. Buyuk
Fenerbahge sevdasi dimdik ayaktadir. Yonetimlerimizi higbir zaman dize getiremediler.
Fenerbahge’mizi ele gegirme gabalari bitmeyecek ama Fenerbahge asla teslim olmayacaktir. 3
Temmuz'da Fenerbahge baskani ve yoneticilerini haksiz yere suglayan o olusum hala faal ve
aktiftir. O yapi bugtin Fenerbahge’ye zarar vermek icin topyekin saldiriya gegmistir. Yapinin
futboldaki elemanlari, hakemleri, yoneticileri elbirligi ile Fenerbahge'’yi asadi cekmeye
ugragiyorsa onlara bir bilgi vereyim; Fenerbahge'’yi yenemeyeceksiniz. Bizi asla
yenemeyeceksiniz. Dimdik yapinin kargisindayiz. Gegmiste nasil Aziz Yildirim’a destek
olduysak aynisini simdi Ali Kog icin yapacagiz. Sosyal medya ve basinda yapinin algilari ile
hareket edenlerle Fenerbahge’'miz igin ¢aliganlara zarar vermeyelim. Bizlere kumpaslar
kurdular, otoblUsimuzu kursunladilar, futbolcularimizi ling etmeye kalktilar, taraftarlarimiza
saldir1 yaptilar. Biz her zaman adaleti aradik, Adalete Fener yak dedik. Bize yapilanlari
unutmadik. Her yil sampiyon degisirken Fenerbahge niye ikinci sirada oluyor, bu bir tesadif
mudur? Neden bu hatalardan en ¢ok Fenerbahge zarar gértyor bunu distnelim. Diger
branslarda Turkiye ve Avrupa sampiyonluklari kazanirken neden futbol bransinda basarisiz

oldugunu dusunelim.
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Tarkiye liginde tetikgileri tarafindan uzay takimi diye nitelendirilen takimin Avrupa’da koy
takimlarina yenildigini unutmayalim. Fenerbahce igin matematiksel olarak lig bitmemistir.
Fenerbahge dusmanlarini sevindirmeyelim. Biz yanak oksatanlar gibi olmayacagiz. Bize

yapilan haksizliklara kargi dimdik duracagiz.

8. KONUSMACI HASAN GOZDERESI

Sayin Bagskanimin yanindayim, yine oy verecegim. Seni desteklemeye devam ediyorum Sayin
Baskanim. 9 eksikle ¢ikan takim berabere kaliyor. Mourinho 6ztr dilemesin, istifa etsin. 30
milyon Fenerbahge taraftarinin igi yaniyor Sayin Baskanim. Irfan Can Kahveci'yi neden

oynatmiyor? Cenk Tosun’u neden oynatmiyor?

9. KONUSMACI UGUR OREL ORAL

Disarida spor sube, cevik kuvvet, sivil polis. Bunlara ne gerek var? Neyse ki teror sube yoktu.
Bu duruma anlam vermekte zorlaniyorum. Bizleri, bizlerden korumaya gerek var mi?
Fenerbahge’yi, Fenerbahge’den korumaya gerek var mi? Biz bu duruma gelmis degiliz. Biz
Oyle insanlar degiliz. Su anki yonetimi destekleyenler, muhalif olanlar da Fenerbahcelilige
yakisacak sekilde fikirlerini paylasacaklardir. Ama sert ama yumusak. Bir Fenerbahgelinin
diger bir Fenerbahgeliye zarar verecegini dugsinmuyorum. Televizyonlarda bazi spor
yorumculari asil yatirrmin futbola yapilmasini amatoér branglarin da bitge kigulmesine
gidilmesi gerektigini sdyluyorlar. Bunu dusunceler pek kabul gormese de bu branslarla
ugrasan, takip eden Fenerbahgelileri ¢cok Uztyor bunlar. Turkiye’de de sorunlu bu. Sadece
futbol brangi profesyonel olarak gortulmekte. Diger butin branglar amatér. Butgelerine
bakilmaksizin. Hangi brang hangi butgede bilmeden ezbere konusuyorlar. Benim ricam;
amator subeler diye de adlandirdigimiz atletizm, boks, kirek, masa tenisi ve yuzme

subelerimizin bltgelerini burada agiklanmasini istiyorum.

10. KONUSMACI MEHMET KAMIL BILGE

Konusmama baglarken Fenerbahge’nin ne kadar mutsuz oldugunu goriayoruz. Hepimiz
mutsuzuz, hepimiz Uzuntullylz. Sonug ortada. Buradaki idarecilerimizin de mutsuz oldugunun

farkindayim. Kimse bdyle bir sey olmasini istemezdi.
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Geldigimiz noktada sportif bagsari olmaz ise yapmis oldugunuz higbir tesis, hi¢gbir amator basari
bir sonuca varamiyor. Yani biraz evvel de denildigi gibi gazi kasmis oluyor. Bu demektir ki
futbolda bizim acilen basarili olmamiz lazim. Olamiyorsak bunun sonuglari agir oluyor. Biz,
Fenerbahge’yiz, halkin takimiyiz. Ben sabah apartmanimda kapimi agtigim zaman apartman
gorevlimin ‘Ne olacak bu Fenerbahg¢e’nin hali?’ demesini istemiyorum. Arabami yikattigim
cocugun ‘Agabey yine ne oldu?’ demesini istemiyorum. Sokakta rahat rahat basi dik dolasmak
istiyorum. Bir okula gittigim zaman oradaki Fenerbahge formasi giyen ¢ocuklarin azligi beni
uzuyor. Eskiden butcem dahilinde her sene 4 tane, 5 tane gocuga Fenerbahge formasi alirdim.
Su anda gidiyorum ve hangisine o formayi alacagim diye bakiyorum. Kimse istemiyor. Su
andaki Fenerbahge ruhu gercekten perisan durumda. Bir an once ayaga kaldirmamiz lazim.
Biz, nerelerden dondik. Yine basarili olacagiz ama bdéyle sportif basarilar anlatilirken ¢ok
guzel seyler gosterdiniz, amator branglari gésterdiniz, herhalde orada bizim bir futbol
sayfamizin da olmasi lazimdi. En azindan oradaki basarisizliklarimizin da burada sebepleriyle
anlatilmasi lazimdi. Futbolda basarisiz olduk ama anlatilan her sey pozitif. Negatiflerimizde
sapkamizi 6nimuize koymamiz lazim. Basarisizlik var. Bunu nasil telafi edecegdiz. Sonug nasil
olacak? Birinci sene acemiydik, ikinci sene acemiydik, yedi sene... Biz, acemilik istemiyoruz,
biz basari istiyoruz. Biz sokakta bagi dik gezmek istiyoruz. Biz Fenerbahge’yiz. Halkiz ve bunu
unutmayahm litfen. Biz bu basariyi istiyoruz, alacagiz. Bunu cani gonulden soyliyorum; kimse
Fenerbahge'yi ayristirmasin. O’cu bu’cu olmasin. Biz, Fenerbahgeliyiz. Din Aziz Yildirim vardi,
bugln Ali Baskan var, yarin baska biri olabilir. Ama biz bolinmeyelim. BolinUrsek
toparlanmamiz imkansiz. Azinlk hale gelecegiz ve bu yedi senenin basarisizligi bizim
onumuzdeki 20 yihmizi alacak, farkinda degilsiniz. 20 yil sonra goreceksiniz ki o kiiglcuk
cocuklarin hepsi birer Galatasarayli olmus ve Fenerbahge azinlikta olmus. Bunu herhangi bir
ilkokula ya da ortaokula gittiginizde gorurstniz. Ben utaniyorum, ben disari ¢iktigim zaman
Fenerbahgeli formali cocuk gormek istiyorum. Icardi, Osimhen formasi gérmek istemiyorum,
istemiyorum. Biz burada neleri gordik; Ortega, Anelka, Alex gorduk ve yine onlari gérmek
istiyorum. Tamam antrendrimuz iyi olabilir ama higbir zaman yapinin arkasina saklanmamaniz
lazim. Yap!! Yapi dedigimiz olay futbol oldugundan beri var. 20 sene evvel de vardi, simdi de
var, yarin da olacak. Yapiysa yaply! da yenecegiz, hakemse hakemi de yenecegiz.
Kayserispor maginda 3-2 galipken iki tane defans oyuncusunu almak yani ben kendime
yediremiyorum. Fenerbahge Uguncl golu attiktan sonra defans yapamaz. Dordu, besi atmasi
lazim. Bu olmaz. Burada bagka bir sey var. Siz bu fotografi gormezseniz, gérmek istemezseniz
istediginiz kadar tesis yapin, istediginiz kadar stat yapin, istediginiz kadar kapasiteyi arttirin o
stadi dolduramayiz. Bugun Fenerbahge’nin cani maraton alt kisminda kimse yok. Maraton alt
kismi Fenerbahge’nin canidir, damaridir. Baskiy1 orada kurarsin.

26



Oraya biz gol yedigimizde selfie gekiyorlar, kimse yok. Biz orada tepki verince ‘Sus, otur.’ Oyle
bir sey yok. Orasi Fenerbahge. Orada ‘Kadikdy’de ¢ikis yok’ yaziyorsa oradan kimse
cikmayacak. Bu kadar basit. Sen Fenerbahge’sin kardesim. Ben ikincilik istemiyorum, beni
kimse ikincilige mecbur edemez. Basarisizlik bizim i¢in yoktur. Fenerbahge her zaman
kiskaniimistir. Kiskanilacaktir. Bizdeki gu¢ kimsede yok ama Galatasaray su anda elinde
imkanlari bile yok ama Icardi sakatlaniyor, Osimhen diye bir ¢ikartiyor, Morata’yi yedek aliyor.
Biz, Cenk Tosun’u niye aldik? 10 dakika da mi oynayamiyor. Ben Fenerbahge’nin basarisi igin
burada elimizden ne geliyorsa yapalim diyorum. Yonetime destekte destek verelim ama
burada lutfen bana gelip de ‘Tesis yapacagiz’ vs. olmuyor. Onceligimiz futbol! Futbol
sampiyonlugu istiyoruz. Ben sokakta basim dik yurimek istiyorum. Kimse Fenerbahge’den
daha buyuk degildir. Ben de degilim, Aziz Bey de degil, Ali Bey de degil. Hi¢birimiz dedgiliz.
Bizim yarin bir gun ileride gocuklarimiza hesap verme durumumuz olacak. Ben babamla 7
yasindayken o stada girdim, 54 yasindayim hala giriyorum ama basim giremiyorum. Latfen rica
edecedim, artik sapkay! bir 6nimuzde koyalim. Biz nerede hata ettik, kardesim? Bakiyorum,
transfer, transfer, transfer... istikrardan bahsediyoruz, yanlis hatirlamiyorsam 12 tane antrendr
aldik, futbolcu séylemiyorum bile. Fenerbahge’nin hissesini satiyoruz, miktar Cengiz Under’in
parasi kadar, Max Kruse’ye verdigimiz paralar kadar. Yapmayin, satmayin, Fenerbahge’nin
tapulu mallarini satmayin. Fenerbahcge’nin arsalarina dikkat edin. Bizim bir tane dikili agacimiz
yoktu, su anda kolej gitti, villalar gitti, daireler gitti... Niye biz boyle yapiyoruz. Bunlari kendi
aramizda halledemeyecek miyiz, gozemeyecek miyiz? Lutfen dnimuzdeki nesillere verecek
hesabimiz var. En kotlsu vefa var, vefayl unutmayalim. Kim Fenerbahcge igin bir tag koyduysa
elini dperim ama satmayin. Fenerbahge’'nin malini satmayin, Ustune koyun. Aidati arttirin, bileti

artiriln ama satmayin. Fenerbahge’nin bir tek tasini bile satmayin. Tesekkurler.

11. KONUSMACI OYKUM DizDAR

Degerli Yuksek Divan Kurulu Uyeleri, Yeni bir Yiksek Divan Kurulu (iyesi olarak aranizdayim.
ilk defa size hitap etme serefine erisiyorum. Normalde futbol ikliminde, sampiyonlugu
garantilememiz gerekirken, hi¢birimiz takimin sirlamasindan memnun degiliz. Dinyanin en iyi
hocasi var. lyi bir kadromuz var. Ama saha sonuglari bolca elestiriliyor. Ve elestirimeye devam
edilecek. Baskani, topgulari elestirmek gayet dogaldir. Kimse elegtiriliemez degil. Ama ben
bugin rakibimizin yapmis olduklari hakkinda konusmak istiyorum. Bahis reklamlari, ofsaytimsi
pozisyonlar, usulstiz reklam gelirleri vs. Bir hayal edin litfen. Bunlardan bir tanesi bile bizde
olsa herkes bunlari konugmaz miydi? Meclise gitmez miydi konu? Masak rapor hazirlamaz

miyd1?
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Biz igerde birbirimizi yerken, ati alan Uskudar'i gegiyor. Cok siikir rakip triblinlerde, karaborsa
gecim kaynagi diye besteler yapilmiyor. Cok sukur ki bizim eski oyuncularimizin akli kalbiyle
celismiyor. Cok sukur ki, sampiyonluk fotograflarindan futbolcularimizi kaldirmak zorunda
kalmiyoruz Ciinkii biz Ulu Onder Atatiirk’tin dedigi gibi, Biz sporcunun Zeki Cevik ve ahlaklisini

severiz. Saygilarimi sunuyorum.

12. KONUSMACI CENGIZ TOKGOZ

Cok sicak oldugu icin izninizle ceketimi ¢ikariyorum, Saragchaneden bir dostum gibi ben de
kollarimi siviyorum, Sabah kalktim tarih 26 Nisan ama kapinin 6nud 1 mayis, triblndeki
ayrilikgilarla gérismek elzemdir. Ayrilikla seyircilik olmaz, bu taraftarla sampiyon olunmaz.
Saracoglunda sinanay yavrum sinanay ...... Galatasaray gibi tezahuratlar triblinde kabul
edilemez, bize yakismaz. Antalya’da 500 takim futbol oynadi, bizden gidip izleyen oldu mu
acaba merak ediyorum. Stad yapilmasi ¢ok guzel. Simdiki stadin yeri yanlis, sehir ortasinda
stad olmaz. Bir 6nerim var, stadin ustu kapatiimalidir. 30 sene 6nce Bulent Uygun’un
dugunune gitmistim, simdi ona bassagligi diliyorum. Voleybolda yapilan buyuk hatayi
affedemiyorum. Takim sampiyon oluyor sen antrendrt kovuyorsun. Boyle sey olmaz. Boyle
yaparsak Vakifbank gelir iki mag Ust Uste bizi yener ve sampiyon olur. Mourinho kurtarici
sandik, yanildik. Ali bagkan basarisiz degildir, batin branglarda basarilidir, onu yalniz

birakmayalim arkadaslar, bizi 1s1ga da o ¢ikaracaktir. Hepinize saygilarimi sunuyorum.

13. KONUSMACI KAYA ENIiSTE

Pazar aksami hepimiz ¢ok Uzgunduk ama burada bu muhtesem sunumu gordukten sonra biraz
olsun rahatladik. Bugunki konugmamda iki konu vardi biri hisse satigi biri de Maltepe’ye
yapilacak tesisler Hakikaten ¢ok guzel projeler, Ali Baskana, Hamdi beye diger emegi
gegenlere ¢ok tesekkurler. Temennim bir an evvel agilip hayirlara ve basarilara vesile olmasi
Ayagina bu kadar top yakisan Maximin gibi bir futbolcu, Pazar ginu Kayseri maginda
Kayseri'nin sag tarafini felg etti. Biraz topla fazla oynuyor o kadar. Zor bir ddnemden gegiyoruz,
ben kendim konusuyorum ama platformumuzun aldigi karar hep destek tam destek, Ali
Bagkana sezon sonuna kadar destek olma karari aldik. Bana sorsaniz bagkan olmam, Uzerine
para verseniz de almam. Cunku 8 yil 6nce Ali Bagkana baktigim zaman Hollywood yildizi
gibiydi su an baktiginda igim burkuluyor. Fenerbahge’nin sampiyon olmasi Turkiye’ye ¢ok

buayuk bir moral verecektir. Fenerbahge Canakkale’dir, topraktir, Cumhuriyettir, Ataturk’tar.
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14. KONUSMACI MUSTAFA BUDAK

Hisse satisi Fenerbahge’nin satildigini anlamina gelmektedir. Hisse satigi olarak nasil
badimsiz Fenerbahge olacak? Anlamis degilim. 11.04 4.8 oraninda hisse satisi yapti. 532
milyon TL civarinda. Bankalar Birliginden ¢ikmak i¢in yapti. Bizim 3 kulUbumuze teklif sunmus
hisse satigi icin Suudi havayolu sirketi. Senin Fenerbahg¢e’miz ile ne isin olabilir? Atatlrk’an
fotografina tahammdall olmayan bir Ulkesin. Fenerbahge ile ne isin olabilir? Baskanimizin
hisselerimize %5 verse bile satilacagini zannetmiyorum. Mehmet Ali Aydinlar, 2010-11
yillarinda federasyon baskaniydi ve kongre uyesidir. 3 Temmuz doneminde en ¢ok zarari
veren kendisidir. Fenerbahge’nin Avrupa’ya katilmamasi igin imzasi vardi. Trabzonspor gitmisti
ve maddi manevi zarara ugramistik. Fenerbahge sike yaptigini sakladigi anda, ben maddi
manevi cezasini cebimden ddeyecegim demisti. Aradan 13-14 sene gegti, hala bekliyoruz.
Bagkanliga aday koymaya galigiyormussun, kulis yapiyormussun. Fenerbahge verilen sozleri
unutmaz. Boga zaman kaybedip kulis yapmaniza hi¢ gerek yok. Adayliga yakigsmiyorsunuz.
Her kursuye ¢iktigimda Fenerbahge’nin haklarini korumak zorundayim. 45 milyon Euro az para

mi ya! Odeyeceksiniz, pesini birakmayacagim!

15. KONUSMACI HALUK BURCUOGLU

Eda Erdem Dundar, benim tanrigamdir. Voleybolda hala sampiyon olamamamizin
etkisindeyim. Ama Eda’ya olan sevgim ve saygim her zaman devam edecektir. Hep su sisteme
uyduk. Hep bize kétu davraniyorlar, hakemler kotu, Galatasaray kayriliyor, su takim, o takim
kayriliyor. Itirazim var mi? Yok. Sunu soruyorum bu gidisat bize ne sagladi? Allah askina sunu
bir distinin ya! Bu kadar bagirdik, cagirdik ne elde ettik? Bana gore bu yaptigimiz son derece
yanls. Sampiyon oluruz, olmayiz o 6nemli degil. Burada bir diizeltme yapayim.
Fenerbahgelilerin basi her zaman diktir. Biz basimizi egmeyiz, Gzularuz sikintimiz igimizde
kalir. Bir defa de sdyleyin ‘Biz koti oynadik’ ayip mi bunu sdylemek. Kayseri maginda magin
ardindan programinda benim ¢ok sevdigim spiker arkadasimin su ifadesi var. Bir fotograf
gOsteriyorlar, ‘Bu penalti dedil mi? penaltimizi vermediler’ Ya bari bunu sdylemeyin. Kayseri
ya! 8 tane eksikle bize Ug¢ tane gol atiyor ve tglncu gol 90+4. dakikada geliyor. Kimse kusura

bakmasin. Ondan sonra kimse bana Mourinho sdyledir, boyledir demesin.
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16. KONUSMACI RAHMi EYUBOGLU

Dune kadar konusmayi yapmayi disunmuyordun. Cunkl bu kirslyu ¢ok isgal edince arkadan
basliyor ‘Yine Eyupoglu ¢ikacak’ diye. Fakat dun gok ilging bir sey yasadim. Onu sizinle de
paylasacagim, ondan dolayi konugsacak hakki buldum. Sizlerle bir sey paylasmak istiyorum; 19
Mart’tan sonra eger Saraghane’ye, Maltepe’ye gittiyseniz bir siir duyuyorsunuz; ‘Yigidim,
aslanim burada yatiyor.” Bunu herkes ZUlfu Livaneli’nin giiri diye bilir ama degildir, beni
Fenerbahgeli yapan dedemin siiridir. Simdi diyeceksiniz ki “Yigidim, aslanim’ ile nereye
gideceksin? Annem (¢ sene 6nce vefat etti. Ug senedir evdeki arsivde aradi§im bir sey vardl,
bu dedemin el yazisindan ‘Yigidim, aslanim’ siiridir. Bu siir Nazim Hikmet i¢in yazilmig siirdir.
Nazim’dan sonra Anitkabir'de yatan Atamiz i¢in sdyledi, Ugur Mumcu igin sdylendi, sdyledi de
soylendi... Yatmayan bir kisiye mal oldu, o da Silivri'de yattigi icin —Ekrem Imamoglu- séylendi,
ben bu siiri bulunca bunu yatmayan ama oturan birisine sdyliyorum; Sayin Ali Ko¢’a ithaf
ediyorum. Niye? Ali Bey 2018 yilindaki sert ge¢cen segimden sonra baskan oldu. Buraya da
geldi kendini acikladi. ‘Ben sampiyonluk s6zu vermiyorum’ dedi. Verdi mi? Bagkanin
sampiyonluk s6zu verdigini duyan var mi? Ben duymadim. ‘Ben mali konularla ilgilenecegim’
dedi. O donem yonetim kurulundaki Sayin Karagam yanlis hatirlamiyorsam dugmeye basti.
Biraz 6nce de Erol Bilecik, mesaj verdi. 2025-26'da borg bitiyor. Ne demek? Soylediklerini
yavas yavas yaplyor baskan. Ben akademiyi bugun hatirlatacaktim. Hamdi agabeyimiz
yapiyoruz dedi. Demek ki bu da glindeme alindi. Demek istedigim Sayin Ali Ko¢ Baskan,
2018’den bu yana geldigi ddonemde sodylediklerini yapabildigi kadar yapiyor, devam ediyoruz.
Benim konusma yapmayi dusundugum konu asil taraftar ve seyirci. Ben bir taraftarim. Burada
Ahmet agabeyimiz ‘Ben triblnciylim’ dedi. Evet, tribinculik ile taraftarlik farkli sey degil ama
ben bu kullbln sporcusu oldum, yéneticisi oldum, ylksek divan kurulu Gyesi oldum ama ben
bir taraftarim. Belki de Ali Bey'i elestirebilecedim tek konu taraftarlik Uzerinden olabilir. 42 bin
kapasiteli stada gelen insanlarin sizce ne kadari taraftar, ne kadar seyirci? Bence son 3-4 yildir
seyirci! Ben taraftarim. Bir takimla 3 macg oynadik bu sene ve yenemedik ya. O zaman statta
tepki gelmesi cok normal. Bir lafim da onlara. Taraftarlarsa eger Fenerbahge Stadi’'nda hazirlk
magcinda ‘Ali Kog istifa’ diye bagirilmaz, bagiriimamali. Rus takimi ile hazirlik magi yaptik, ‘Ali
Kog istifa, yonetim istifa’ dendi. Hadi Kayseri macginda birazcik diyelim, sampiyonluk gidiyor
cunkl ama bence o da yanlis. Sabah buraya gelirken gordik. Ben eminim bu polisleri, tomalari
buraya bizimkiler degil, kesin Galatasaray ¢agirdi. Bu ¢ocuklarin tepki vermeye hakki var mi,
var. Kufur etmedikge, hakaret etmedikge duslncelerini paylasiyorlar. Demokrasi bu ise bunu
da yapma haklari var. Onlar da bunu yapiyorlar. Ama taraftara gelecegim ya... 6222 diye bir
kanun var. (Atatlrk ve Fenerbahge bayragi agilir) Bunu CHP mitinginde bile indiremediler. Bu
bayragi niye agtim?
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Galatasaray magina ben ve arkadaslarim biz bunu stada sokamadik. Niye biliyor musunuz?
Spor Sube izin vermedi. Ben ne diyeyim? Taraftarim ama yapamiyorum. Bizimkilerden dolayi
degil, Spor Sube. Hepsi de disarida. Desinler ki sokmaya izin verdik, ben de 6zir dileyeyim.
Fenerbahge bayragimi, Atatirk bayragimiz Galatasaray maginda arkadaslarimla igeriye

sokamadim. Bundan sonra onu oraya sokacak insanlar istiyorum.

17. KONUSMACI YAMEN UZUN

Sayin Divan Baskani, Uyeleri, Hepinize sormak istiyorum. Fenerbahge’nin degerleri mi 6n
planda? Sampiyonluk mu ? Degerler 6n planda ise, Degerlerimizi 6n planda tutan Yonetim
Kurulu Uyeleri, EQer siz Atatlrk bustinu koydurmasaydiniz, stadin Ustline Ataturk
yazdirmasaydiniz, Bize son 10 yilda gektirdiklerini kabul ediyoruz ama mucadeleye devam. Bir
tarafta siyasal islam’in egemen oldugu, Atatiirk degerlerinin yikildigi dénemde, bu

uygulamalarla sampiyonlugu yedirmezler size. Saygilarimia,

18. KONUSMACI EREN ORAS

Ben ¢ok sey yazmistim ama bunlari okumayacagim, sirtimda platinlerim kirildi agri
icerisindeyim. Biz kimsenin oyuncagi degiliz, kimse birtakim beyanatlar verip kulubimuzun
uzerinden oyunlar oynayamaz. Bagkanimiz ¢ok iyi bir durus sergiliyor, arkasinda duracagiz.
Dis gugler dedigimiz o kadar ¢ok unsur var ki, bagsimizdakilerden taraftarlarimiza kadar.
Bunlarin 6niinde kenetlenerek kulibimuzi daha iyi gunlere getirelim Cebinde bes kurus para
yok son parasiyla bilet aliyor insanlar, yazik degil mi? Baskanim sizden tek ricam guzel

gunlere tasiyin kulibimazu.

19. KONUSMACI VOLKAN ERUCAR

Ciddi anlamda gerilen bir fay var camiada. Bu fayin hafif hafif kirlmasi i¢in olaganisti kongre
kararini Bagkanimizdan talep ediyorum. Hakan Bilal Kutlualp agikladi Mehmet Ali Aydinlar’in
aday olmasini, gok da yakisacagini distunudyorum. Cok adayli olmasini diliyorum. Sampiyonlukta
bir gece sevinecegiz. Kombineler bizim dnceligimiz, maga gitmek bizim 6nceligimiz. Kombine
sisteminin kaldirilip 6ncelikli bilet uygulamasina gecilecegi sdyleniyor. Divan kurulunun maraton

altta bir yeri var kaldirilacagi soyleniyor.
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Maraton alt orta bolime bir blok yapildi, maalesef yarisi bog ve bombos goruntlu olarak ortaya
cikiyor. Bu triblnun eski haline kavusturulmasini rica ediyorum. Taraftar gruplarina ayirmayin
litfen. 3 donem de Ali Bey’e oy verdim. Aziz Bey bir tarafa vermesiydi, bu yénetimde de bu
uygulamalari goruyoruz. Hakkaniyet rica ediyorum. Kayserispor maginda protestolarda stat

muziginin acgiimasi rahatsiz edici ve iticiydi. Saninm DJ bunu gergeklestirdi.

Yuksek Divan Kurulu Bagkani Mehmet Sekip Mosturoglu

Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu raporlari hakkindaki gérismemiz tamamlandi.
Baskanimizi kursuye davet etmeden once gundemin 11. maddesinde bizi seyreden
taraftarlarimizin hi¢ hoslanmadigi ama tlizik geredi maalesef gindeme getirdigimiz
havuz fiyatlari belirlenmesi var. Ben buglinin 6nemine binaen Yonetim Kurulu bize
teklifte bulunmus zaten, ¢alismis. Enflasyon artis oraninda yillik artis oraninda bir artis
orani var burada bence bugln konugmayalim yonetimimiz takdir etmisler gayet uygun
fiyatlar da. Simdi Sayin Baskanimiz Ali kogu kirstuye konusmalarini yapmak Uzere

davet ediyorum.

Fenerbahge Spor Kuliibii Bagkani Ali Y. Kog

Degerli Fenerbahgeliler, hepinizi saygi ve sevgiyle selamliyorum. Dostum olan, futbolcuyken
bizlere hizmet eden Bllent hocamizin kendisine ve ailesine bassagligi diliyorum. Allah rahmet
eylesin. Allah kimseyi evlatlariyla sinamasin, ¢ok zor bir durum. Sevgili kizi Almina nurlar
icerisinde yatsin. Bu acili gunlerin tek ilaci zaman. Kisa zamanda da insallah ¢abuk geger.
Sabir, kuvvet ve metanet diliyorum. Gines Hanima da ayrica bassaghgi dilemek istiyorum.
Gunes Hanimi biraz anlattilar, tekrar anlatayim. Kadin basketbol ve voleybol subelerimizin
efsanelerinden. Son donemde sik sik gorustigumauz biriydi. En son burada Hulusi Belgt’'nin
voleybol etkinligine katiimisti. Saghgi biraz koétuye gitti, yardimci olduk ve tekrar huzurevine
dondua. Takip eden gunler igerisinde maalesef kaybettik. Milli takimin ilk kadin kaptaniydi.
Babasi Doktor Selim Capa, Turkiye ve Fenerbahge’de kadin basketbol ve voleybolunun
kurucularindandi. Cok kupa kazandi ama bir 6zelligi daha Turkiye Cumhuriyeti’nin ilk kadin
yoneticisiydi. Nurlar igerisinde yatsin. Evet, biz gegen hafta bu toplantiya hazirlanirken gok
heyecanliydik. Size ¢ok guzel haberlerin mujdesini verecektik. Tabii para pul konulari tim
camiayi etkilemese de sizler camiamizin buyukleri akil insanlari olarak sizlere daha ¢ok hitap

ediyor. Finans konularindan Erol Bey bahsetti, ben girmeyecegim.
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Cok mutluyduk psikolojik Ustunltk bize gegmigti. 11 puandan 3 puana kadar inmistik. Kalan
fikstirde de bu farkin kapanacagi yonindeydi. Dolayisiyla tam motivasyon ve enerjiyle bu
toplantiya gelecektik. Hafta sonu 5 misabakamiz vardi, hepsi kendi alanlarinda finaller ve final
etap turlariydi. Kadin basketbolda bir kez daha sampiyon olduk. Ancak kimsenin 6ngoremedigi
ve ne yazik ki ge¢mis yillarda da, sadece bizim donemimizde degil beklenmedik rakiplere karsi
hi¢ beklenmedik donemde hem de kendi stadimizda kaybettigimiz puanlarla sampiyonluk
sansimizi sekteye ugrattik. Her ne kadar futbol her tirlli sonuca acgik olsa bile hakli olarak
batin camianin haletiruhiyesi degisti, karamsarlastik ve ¢ok tzulduk. Hatta birgcogunuz hakh
olarak ofkelendi. Bizim burada olmamiz, sizden farkl duygular iginde olmamiz demek degil.
Bizler de ayni derecede Uzgun durumdayiz ama bizim Gzulup sikayet etme luksumuz yok.
Calismak ve bu sikintilari gidermek zorundayiz. Hepinizin icinde yasadigi duygulari, hayal
kirikliklarini biliyoruz. Cunku biz de birebir ayni duygulari yasiyoruz. Demin Ahmet Bulut'un da
dedigi gibi umutla basgladigimiz, farki G¢ puana kadar indirip psikolojik avantaji elde ettigimizi
dlsindigumuz bir sezonda izahati son derece zor bir beraberlikle geldigimiz nokta maalesef
bizi cok dezavantajli bir duruma dislrdu. Burada rakamlarla, tablolarla sizi ikna etmeye
calismayacagiz. Siz gonul koydunuz, ben de gonulden konusacagim. Her seye ragmen,
kulubumuzun gelecedi agisindan bize glvenen ve istikrar agisindan yanimizda olanlara

sahsim ve yonetim kurulum adina tesekkur etmek istiyorum.

Gecen sene renkli, getin yeri geldiginde gergin bir kongre yasadik ama bir kez daha
Fenerbahge demokrasinin degerli oldugunu herkese gosterdik. Bu kongrede camiamiz bizleri 3
yil daha goéreve getirdi. Camiamizin uzun sure bekledigi sampiyonluk 6zlemini gidermek icin
¢ok daha programli ve gegmisten kazaniimig buyuk tecrubelerle ¢alismalarimizi kongre
oncesinden baglattik. Secilelim bir bakalim demedik. O dénem de segilme garantimiz yoktu.
Futbol tarihinin gelmis ge¢cmis en iyi 5 hocasindan biri, tum dinyanin takdirini kazanmis,
basarilari ortada olan Mourinho’yu hem Baskan Sayin Aziz Yildirirm, hem de biz istedik. Netice
itibari ile kim kazanirsa kazansin gelecekti. Cok blyuk bir cosku, umut ve sevingle zaten imza
téreninde de gordugunuz tUzere blyuk bir motivasyonla karsilandi. Sadece Turkiye’de degil
tum didnyada yanki uyandiran ve Fenerbahge’nin konusulmasina sebep veren bir transfer oldu.
Onunla hedefimiz ki bu hedef hala gecerlidir. Sadece bugini degil gelecegi de planlamak ve
teknik agidan da istikrar saglamak. Sizin tabii ki begenmeme, elestirme Itikstiniiz var. Biz, 99
puan alan ismail Hocayi da elestiren bir camiayiz. Son yillarda aldigimiz puanlar pek gok yilda
sampiyon oldugumuz puanlarin ¢ok ¢ok ustliinde. Bu sene de bdyle olacak. Sonugta

sampiyonluk cok cok énemli. Hocamizin transferleri dogrultusunda strece erken basladik.
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Uzun yillardir yagsananlarin aksine transfer planlamamizi yaz kampindan 6nce bitirdik. Tabii
bunun bir maliyeti de oluyor. Ge¢gmiste finansal fair-play cephanemizin zayifligiyla mecburen
kiralama yontemleri. Kiralayan kullUpler de futbolcularini son dakikaya kadar transfer
etmiyorlar. Bu sefer biraz pahaliya mal olmak kaydiyla planlamamizi yaptik. Kisacasi ¢ok daha
cesur davrandik ve neticesinde Fenerbahgce tarihinin finansal agidan en degerli kadrosunu ve
dogal olarak da en yuksek butceli kadrosunu kurduk. Kaliteli, deneyimli TUrkiye ve Avrupa’da
mucadele gucu yuksek bir takim kurdugumuzu dugunuyorum. Bunu sadece biz
dusunmuiyorduk eminim sezon basinda sizler de dustinuyordunuz ama daha da 6nemlisi spor
kamuoyu da bunu ifade ediyordu. Ben bugune kadar ne yasarsam yasayayim hig kimseyi
mazeret gostermedim. Basarisizlik ve hayal kirikligi varsa bunun tek sorumlusu vardir ve o da
baskandir dedim. Bu sorumlulugu, yuku ve elestirileri yeri geldi mi hakaretleri, yeri geldi mi
iftiralarin altinda ezilmedim kimseyi de mazeret olarak kullanmadim. Bu da bdyle devam
edecektir, boyle bilmenizi istiyorum. Sunu da sdyleyebilirim. Futbol ve futbol yapilanmasi
acisindan bence ben ve arkadaglarim, tabii ki her zaman takdir sizlerindir ama elimizden
gelenin, maddi glglerimizin en iyisini yaptigimiza inaniyorum. Ancak futbol sadece plan ve
dogru kadro muhendisligiyle, cok buyuk yatirimlarla degil; micadele, adalet ve bazen de
sansla yazilan bir hikdyedir. Bazen futbolda akil ve mantigin algilanamadigi seyler oluyor. Ligin
ilk yarisinda inigler-gikiglar yagsamamiza ragmen takimimizi sampiyonlugun en gugclu adayi
olarak konumlandirdik ve mucadelemizi surdurduk. Devre arasi geldigi zaman bence
Fenerbahge tarihinin en basarili devre arasi transferlerinden birini yasadik. Kadromuzu
guglendirmek, sampiyonluk sansimizi pekistirmek igin yatirnmlarimizi daha da artirdik. Talisca
gibi yaratici ve skorer bir oyuncuyu, Skriniar gibi savunmada lider bir ismi, Diego Carlos gibi
Premier Lig tecrubesi olan bir savunmaciyl kadromuza kattik. Bize gore zaten guglu olan
yapimizi daha da saglam bir zemine oturttuk. Bu sezon hem futbol kalitesi hem de rekabet ve
mucadele gucu agisindan dogru yolda oldugumuzun bir gostergesiydi. Yeri geldi evet hepimizi
cildirtacak bir futbol kalitesi vardi ama o maclari da kazandik. Tabii ki ikincilik higbirimizi
kesmiyor. Yillardir hep yarisin igindeyiz, hep tepeye ugruyoruz ama bir sekilde ikincilikle
yetinmek zorunda kaliyoruz. Biz sadece sahada rakiplerle degil adil rekabet agisindan kronik
olarak hasta olan sistemle 6nceki sezon basladigimiz micadeleye devam ettik. Yillarca bu
sistem bizden once de hakkimizi yedi, sesimizi kismaya ¢alisti. Bu sezon mucadelemizi bir
catisma olarak degil haklilikla, hukukla ve sabirla yurutulen bir adalet mucadelesi gibi
konumladik. Yillarca degistiriimeyen o yapi artik neredeyse futbolla ilgilenen herkesin kabul

edecegi sekilde catirdamaya basladi.
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Kolay kolay yerlerinden edilemeyecek, hatta hi¢ dusuinulmeyecek; basta bir 6nceki federasyon
bagkani, yonetim kurulu, 6zgur agirligi yiksek hakemler, gdézlemciler, TFF profesyonelleri ve
kurullarda gérev yapan bazi isimler artik Tiirk futbolundan silinmislerdir. insallah da bir daha
donmemek Uzere. Bu mucadelemiz hem ¢ok zor oldu hem de yeri geldi bize ¢cok pahaliya mal
oldu. Ornegin Riyad konusu. Sadece bize yazildi. Bizim verdigimiz micadeleden pahaliya mal
oldu derken, kiglk bir 6rnek. Veya biz federasyonla gorus ayriligi yeri geldi mi catisma
icerisinde iken bizim elimizden bir siyaset¢i tutup federasyonla aramizi yapmadi. Ne demek
istedigimi anliyorsunuzdur. Veya yapmaya c¢alismadi. Yillar sonra ilk kez bir derbiye yabanci
hakem atandiysa, ligin ikinci yarisinda yabanci VAR hakemleri kullanildiysa bu sadece bir
yabanci hakem karari degil, sistemin mecbur kaldigi bir geri adimdir. Yabanci hakem devam
etmemesi kanaatimizce son derece hatali ve gereksiz bir karardi. Federasyona ilettik.
Kamuoyu konuyu satin almis. Bu konuya karsi gelenlerde Galatasaray-Fenerbahge magindan
sonra federasyonun ne kadar dogru is yaptigini ve hakemin ne kadar basarili oldugunu
konustu. Boyle bir kritik magta hakem konusulmamis. Turk hakemleri korunmus. Bu hakemler
isi bitince ugaga binip gidiyor. Buradaki sosyal medya ve geleneksel medya baskisi ile
televizyonlarda yorumcularin agzinda ciklik olma sikintilari yok. Adam gérdugunu ¢aliyor ve
gidiyor. Yeri geldi VAR hakemleri bizim aleyhimize hata yaptilar. Sesimizi ¢ikarmadik gunku
bizim igin yabanci hata yapmaz diye bir sey yok. Bizim i¢in niyet onemliydi. Bence ¢ok dnemli
bir milatti. Federasyonun bu kararindan donmesine ne anlam verebildik, ne anlayabildik.
Kendilerine de ifade ettigimiz i¢in bunu agik agik sdyliyorum. Son derecede hatali bulduk.
Hem de spor kamuoyunun yaninda Besiktas, Trabzonspor ve Samsunspor’'un da yabanci
hakem talep ettigi, diger rakibimizin ne dedigini bilemedigim icin onlar da hadi talep etti,
diyelim. Boyle bir ortam varken bununla devam etmemek bizim kafamizda ¢ok buytk bir soru
isareti birakti. Bu sezon gelismeleri adil futbol i¢in bir milat olarak gortyoruz ¢unku biz yalniz
kendi hakkimiz i¢in degil Turk futbolunun daha adil, daha seffaf olmasi igin micadele ettik ve
etmeye de devam edecegiz. SUphesiz bu slreg hi¢ kolay degil. Sizler icin bir kiymeti harbiyesi
de olmayabilir. Bu bizim dénemimiz igin degil Turk futbolu i¢in gelecek igin yapilan bir
micadeledir. inandigimiz ugruna savastigimiz bedel ddedigimiz uzun ve zorlu bir yoldur, bu.
Bu yolda buglne kadar yaptigimiz her seyi daha guglu bir sekilde, daha bilingli bir sekilde daha
kararl yapmaya devam edecegiz. Sunu da distnmeyin, ‘Bu miicadele sonugta meyvelerini
verdi.” Evet, meyvelerini veriyor ama bizim anladigimiz, arzu ettigimiz ve ugruna mucadele

verdigimiz adil rekabet iklimine daha yolumuz var.
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Degerli Fenerbahgeliler, Bugun geldigimiz noktada ¢ok agir bir sorumlulugun yuku ile
karsinizda duruyoruz. Bu gorev bize emanet edildiginde kuliubimuzu hak ettigi yere tagimak
icin elimizden gelenin en iyisini yapacagimiza s6z vermistik. O giinden bugline, bugtin de dahil
camiamizin taleplerini hep dikkate aldik. Yonetim Kurulumuzla buyuk bir 6zveriyle maddi,
manevi her turlu katkiyr sagladilar. Onlara bir kez daha huzurlarinizda tegekkur etmek
istiyorum. Ama sunun da iyi bilinmesini istiyorum; birilerinin Fenerbahge’yi struklemeye
calistigi bir ydnetim zafiyet icerisinde algisi icin micadele edecegimizi, boyle bir seyi kabul
etmedigimizi ve boyle bir durum igerisinde asla olmadigimizi sizlere ifade etmek istiyorum.
Bugun buradan bizi izleyen tim camiamiza, taraftarimiza, kamuoyuna agik ve net bir mesaj
vermek istiyorum: Biz, ydnetim kurulu olarak gérevimizin basindayiz ve micadelemize devam
edecegiz. Fenerbahgemiz, her olumsuz gelismeden sonra, her krizde kongre tartigmalarina
suruklenecek, sosyal medyada yaratilacak algilarla baskan degistirecek, tribinden yapilan
tezahuratlarla yonetimi degistirecek bir kurum dedgildir ve higbir zaman da olmamalidir. Eger ki
biz bu kapiyi agarsak baska kullplerde gérduguiniz ‘Allah’a ¢ok sikur bizde boyle seyler
yasanmiyor’ dediginiz seyler bizim kulibimizde de yasanmaya baslayacaktir. Bizim icimiz
acimiyor mu? Bu kadar micadele, bu kadar ugras, yeri geldiginde savas, kendi camiamizin
belli yerleri tarafindan olmayan seyler Uzerinden iftiralar, hakaretler, hakli elestirilerin dozunu
artiripp bambagka yerlere tasimak... En kolay! “Yeter artik’ deyip gitmek ki biz ve bizden
sonrakiler saglam durmali. Aziz Bagkan da ¢ok saglam durdu. Ancak biz bu kapiyl agarsak
inanin kudretli bir Fenerbahge Spor Kulubu yonetimini unutun derim sizlere! Dolayisiyla hentz
yapacak islerimiz var ve az once de ifade edildigi gibi tamamlanacak yolumuz var. Cektigimiz
batin cefanin, yasadigimiz butin sikintinin, en azindan finansal agidan bir iki ay icerisinde

ustesinden gelmeye ve bundan dolaylr bambaska projeleri...

Mucadele edip ucuna gelmisiz. Givenoyu diyen glivenoyu desin ama biz, yonetimde
kulibUimuz icin gdrevimize devam edecegiz. Geldigimiz nokta itibariyla az dnce ifade edilen ve
kulUbumuze ¢ag atlayacak projeleri yarim birakacak, terk edecek durumda, luksunde degiliz.
inanin buraya getirene kadar canimiz ¢ikti. Erol Bey'in bahsettigi bor¢ seviyesi inene kadar bir
kurus hisse satmadik. Ne yaptik, ettik kendi imké&nlarimizla gemiyi yuzdurduk. Mali bagimsizlik
hedefi igin buylk fedakarliklar yaptik ve Allah’in izniyle bir daha bulustugumuzda ki insallah o
bulusmayi Maltepe’deki tesislerimizde insaati sizlere gostermek i¢in yapmayi planladigimiz o
bulusmada hep beraber bana gore her bir sampiyonluk kadar dnemli olan Fenerbahge Spor
Kullbu artik kimseye muhtag kalmayacaktir. Evet, Gzulduk ve Gzduk, yiprandik, hayal

kirikliklari yagattik ama biz, gorev suremiz boyunca inancimizdan higbir sey kaybetmedik.
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Ve sizler de iki sene sonra ‘lyi ki bu adamlar tirsmadilar, baskiyla kagmadilar, iyi ki kaldilar’ ve
burada anlatilanlar hayata gectigi zaman sizler de ayni seyi sdyleyeceksiniz. Sosyal
medyadaki genclere sesleniyorum: Cok dinamik bir Glkede yasiyoruz. ‘Ya bodyle bir gindem
olur mu?’ dedigimiz gindem bir gun sonra degisebiliyor. Bambaska daha énemli gindem
olabiliyor. Bazen takip etmekte de sikinti yagayabiliyoruz. Gengler, 6zellikle sosyal medyadaki
gencler, Fenerbahce icin birilerine destek vermek tabii ki hakkinizdir. Destek verdiginiz kisileri
iyi inceleyin, iyi tartin. Onlarin ilkesel duruslarini ve degerlerini anlayin, ¢linkl sizden énce de
bir hayatlari vardi. Ona gore kararlarinizi verin, IGtfen! iki tane hedefimiz vardi: Sportif bagari
ve finansal bagimsizlik! Bugin sunu digsunmus olabilirsiniz ki 6yle dusunuyorsaniz da bizim
Uzlcu olsa da gayet normal karsiliyorum: “Ya burada projeyi anlattilar, bu Yiksek Divan
Kurulu'nu gegistirmek igin’. Ben, bugline kadar size hi¢bir konuda ne yalan sdyledim ne de
gunu kurtarmak i¢in gindem degistirmedim. Belki bir nebze dyle yapsaydik daha farkl seyler
de olabilirdi ama biz, ilkesel durusumuzdan sartlar ne olursa olsun hi¢gbir zaman taviz
vermedik. Sportif basari dedigimizde futbol disinda zaten tartisacak bir sey yok. Her sene hem
iceride hem disarida buylk basarilara imza atiyoruz. Amatoérlerde de dyle, Olimpiyat geldigi
zaman vs. bunlari tekrarlamayacagdim, anlatildi. Bunu takdir edenlere de gok tesekkur ederim.
Sag olun, var olun. Futbolda ise tabloyu degistirmek i¢in her seyi yaptik ve henuz ne yazik ki
istedigimiz hedeflere ulasamadik. Litfen su an igin sdyliyorum varsa bu seneki futbol
tasarruflarimiz ve yatirnmlarimizla ilgili ‘Sunu ¢ok yanlis yaptiniz’ dediginiz bir sey varsa
sdyleyin, bunu duymak istiyorum ama topyekun baktiginiz zaman bence bu sene gercekten
Fenerbahge tarihi agisindan da futbol adina ¢ok cesurca davranilan bir seneydi. Biz haviu
atmadik, bizim ne havlu atma anlayisimiz var ne de luksimuz var. Futbolda neyin ne olacagi
hi¢ belli olmaz. Biz, miicadelemize devam edecegiz. Finansal bagimsizlik hedefimize ulastik.
Ben ve arkadaslarimin size en buyuk mahcubiyetimiz tabii ki en dnemli yer futbol tarafi. Ama
unutmayin ki bu sikintili donemleri biz ilk defa yagiyoruz. Diger kulUpler uzun uzun yasadilar,
sonra isler rayina girdi. Biz, bu sene bu buhran doneminden kurtulmayi planhyorduk. Kim bilir
belki de kurtulabiliriz. Evet, bazilariniz ‘is mucizelere kaldr’ diyebilirsiniz, dogru soyliiyorsunuz.
Size sunu soylemek istiyorum: Bu en buylk hedefimiz olan finansal bagimsizlik kesinlikle en
sessiz ama en zorlu mucadelemizdi. Kulubumuzu ayakta tutan, gelecegini glivence altina alan
bu alanda artik herkesin de ifade ettigi gibi ok dnemli bir esige geldik. Arkadaslarimizin da
detaylica aktardigi gibi attigimiz adimlar sayesinde insallah yaz aylarindan itibaren
Fenerbahge, finansal olarak kendi ayaklari Uzerinde duracak ve her seyden kiymetlisi eylul
ayinda gercgeklestirecegimiz Mali Genel Kurul’da Bankalar Birligi anlasmasindan ¢ikisimizi
resmen ilan etmeyi hedefliyoruz. Bunu da aslinda ilk Yiksek Divan Kurulu'nda kutlayacagiz

ama ne olur olmaz diye Erol Bey, eylul ayini isaret ediyor.
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Niye buradan kurtulmaliyiz? 3 Milyar 628 Milyon TL Bankalar Birligi anlagsmasindan sonra
o6deme yapmisiz. O diger bagiran arkadaslar hi¢ merak ediyorlar mi; kulibin bu kadar geliri
buraya giderken bu kullp nasil oluyor da tarihin en blyuk yatirimlarini yapiyor? Gemiyi bir
sekilde yuzduruyor? Futbol digindaki sportif branslarda da yatirimlarini kesmiyor diye hi¢
disundunuz mu? Buradan ¢ikmak zorundayiz, niye biliyor musunuz? 3 Milyar 628 Milyonun
sadece 140 milyon TL’si anaparaya qitti. Yani 3,5 Milyar biz iki senede faiz 6dedik. Biz, bu
anlasmayi yaptigimiz zaman faizler %9,5 idi. Degisken faiz %52’ye kadar ¢ikti, bugun
%49,5'tur. O ylzden biz bu isten gikiyoruz ve bu Fenerbahge camiasinin buyuk bir zaferidir,
sadece bizim degil! Bu sadece bir ekonomik hamle de degildir. Kulibumuzun gelecegini
ipotekten kurtarma kararliigimizin bir gostergesidir. Tum olumsuzluklara ragmen kulibumuzun
tam bagimsizlik yolunda verdigi micadelenin zaferidir ve bundan sonra da kimse buradan
¢ikip finansal agidan Bankalar Birligi vs. konugsmayacak konuma gelmisiz demektir. Arkadaslar,
bu ne demek biliyor musunuz? Yeni stat projesinin dugiinulme hamlesidir. Yeni stat projesini
bir yere koyun, Hamdi Bey anlatti. Burada sunulan sunumun Adnan Aksu Mimarlik ile
muhendislik agisindan her turlu detayr dugunulmastar. Bu, gostermelik bir sunum degildir. Bu
kendi kendini 6deyecek bir projedir. Diyeceksiniz ki, ‘Parayl nereden bulacaksiniz?’” Az 6nce
soylendi, ‘Fenerbahge kendi emegiyle, teriyle, parasiyla sahibi olmadigi, devletin sahip oldugu
stadi yapan ilk ve tek kulUptir.” Aziz Baskanin buna cesaret ettigi donemlerde de Turkiye’nin
ekonomisi ¢ok koéti durumdaydi. Simdi geldigimiz nokta itibariyla Hamdi Bey anlatti, gecmiste
de Nihat Ozbag! ile bu projelerde calismis olmasindan dolayi zaten aginadir, Adnan Aksu
gorduniz ne kadar Fenerbahgeli, ne kadar ince detayina kadar bu isler planlaniimis. Simdi
Allah’in izniyle 6nimuizdeki mayis sonu baslayacagiz. Gerekirse sezonun ilk yarisini baska bir
stadyumda oynayacagiz. Bunun icin 4 ay diyorlar, ben 6 ay diyorum ne olur ne olmaz diye ama
her halukarda bdyle bir seye sahip olmak i¢in bu fedakarligi yapmak zorundayiz. Ayni
zamanda lego gibi Adnan Bey’in de ifade ettigi gibi parcalar hazirlanacak. Yani mayis
sonundan sonra olacak sadece yerlegtirme igi. Ben de inanamadim ama ug¢ bes toplanti
sonras! mimarlik ofisi hepimizi ikna etti. Bu bagimsizlik ne demek biliyor musunuz? Altyap!!
Altyapi projemizin maliyetinden bahsedilmedi. 60 milyon dolar! Ama biz altyapi yaparken, ne
demistim ilk secildigimizde? ‘Futbolu bir yere tagiyacagdiz, Dereagzi tamamen ve tamamen
futbol disi branglar i¢in kullanilacak. Eskidi, yorgun, faz faz 6zellikle de Hulusi Bey’in baskisiyla
ilk olarak voleyboldan baslayacagiz. Sadece orada voleybol tesisimiz olmayacak, 4-5 bin kisilik
bir voleybol tesisi de yapmayi kararlastirdik. Biz, bunlari konusabilecek konuma geldiysek
nereden nereye geldigimizi algilamanizi sizlerden rica ediyorum. Bu aksam magimiz var.

Samandira’ya gittim, hocayla da, futbolcularla da konustum.
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Bizim yOnetim olarak yapacagimiz tek sey takimin basini dik tutmak, destek ve moral vermek,
motivasyon vermek. Kadroyu biz yapmiyoruz. Tabii ki biz yapmayacagiz, yapmadik, higbir
zaman da o yataga girmeyiz. Ama biz futbolcularimiza inaniyoruz, destekliyoruz. Hoca
konusunda herkesin diyecegi bir sey olabilir. Burada da istikrardan yanayiz. Artik her sene
bastan baslayi istemiyoruz. Onun igin 2 sene kontrat yaptik, boyle bir yakimluluge girdik. Bunu
da burada ifade etmek istiyorum. Bedri Baykam’a tesekklr etmek istiyorum. Cok énemli
noktalara degindi. Her zaman dedidim gibi, baskan olmadan 6nce de, ‘Fenerbahge’nin en
blayuk rakibi Fenerbahge’dir.” Bunu unutuyoruz. Bu duygu, realite ne yazik ki her gegen gun
kuvvetlenerek daha da ileri noktaya gidiyor. Mesela hisse satisimiz. Butun kulUpler hisse sattl.
Bizden onceki yonetimler de bizim hissemizi satti. Biz yapinca olay oluyor. Bir de hisseyi ben
almisim. Ben dyle gizli sakh bir isi, 60 bin tyesi, 30-35 milyon taraftari olan Fenerbahge’den
gizli yapip gece yataga girerken rahat uyuyacagimi mi dusunuayorsunuz. Neden gizli sakli
yapma ihtiyacim olsun? ‘Bu konjonkttrde Trump’in borsalari altist ettigi, Glke realitesinde
ekonominin siyaseten negatif etkilendigi bir ortamda bu satisi yapmak hem de CitiBank
Uzerinden, helal olsun’ demek madalyonun bir yizU, 6ébdr yizi burada paranoya yaratmak. Biz
bu hisse satigini futbolcu maagi 6demek icin yapmadik. Kulibimuizin gelecegi icin yaptik.
Onu da Erol Bey anlatti. Veya her kulip Cumhurbaskanimiza gider. Ama Ali Ko¢ gidince olay.
Camiamizi su konuda da tenkit ediyorum. Bana degil, Fenerbahce Baskanina ¢ok asagilik
sekilde dil uzatanlara niye hig tepki vermiyorsunuz? Biz camia olarak tek tepkiyi kendimize
vermeye artik aligtik. Bizi o noktaya getirdiler. Farkinda degilsiniz. Birakacagim gun bunlari ¢gok
daha farkli bir sekilde... icimde tutuyorum yillardir ama bu da gidisat degil. Kag kuliip
Cumhurbagkanimizi ziyaret etti, niye biz ziyaret edince problem? Arazi iglerimiz var, vergi
islerimiz var, banka yapilandirmamiz var, ecrimisiller var, vakiflarla isimiz var, milli emlakla
isimiz var... Biz dayaniriz. Ben de bu kadar dayanikli oldugumu bilmiyordum. Ama inanin her
seferinde bdyle bulamazsiniz. Biz yonetimimiz, bagskanimiz kimse Aziz Bagkana da son
donemde c¢ok cirkin saldirilar yapilmisti, begenseniz de begenmeseniz de mevkiye saygi
duymak durumundayiz ve bizi kim yonetiyorsa sonuna kadar desteklemek durumundayiz.
Burada ultimatomlar vermek, ‘Fenerbahge dinamiklerini bilmiyorsaniz sdyle olur vs.” demek...
Saygi duyarim. Ders alacagim bir sey varsa da o dersi aliriz. Katilmiyorsam da ‘Katilmiyorum.’
derim. O yuzden lGtfen kenetlenelim ve ileriye donik olumlu hedeflere odaklanalim. Kim bilir su
onUumuzdeki haftalarda neler olacadini? Ben Jose Mourinho’ya buraya ilk geldigi zaman sunu
sdylemistim; ‘Burasi her yere benzemez.” Aslinda higbir yere benzemez. Bazen biz bile
taniyamiyoruz neye benzedigini. ‘Ne kadar buyuk hoca olursan ol bir evvelki Portekizli hocamiz
da benzer hatayi yapti Ulkeyi iyi tani. Bu sene ne olur bilmiyorum, seninle seneye sampiyon
olacagimiza hi¢ suphem yok, bu sene de yaparsan arka arkaya sampiyonluklar gelir.” dedim.
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Ama bu Ulke senin galistigin higbir yere benzemez dedim. O da 6greniyor. Hepinizi tenzih
ediyorum. Beni herkes elestirebilir. ik yilimiz. Aldigim en biiyiik elestiri Fenerbahge TV'de
elestirilere izin vermemizdi. istesek bugiin basina kapali yapardik. Binlerce kisi gelecekmis, en
elestiriler olacakmig, adaylar ¢ikip kongre ¢agrilari yapacakmis... Canh yayinlamazdik
korksak, kendimize guvenmesek, inanmasak. Bugun bir hashtag yapmislar. Neredeyse onu
yapanlarin ¢ogu trol hesaplar ama ayni hashtag. Yas icabi ben bile tam anlamiyorum bu iglerin
sosyal medyada nasil dondiguni ama kimse Fenerbahge’yi sosyal medya Uzerinden ele
gegiremez. Gegirmemeli. Hepimiz bu konuda var gicumduzle dikkat etmeliyiz. Sizleri tenzih
ediyorum. Bize vereceginiz her turll tenkite de agigiz. Ben hayatimda ne bir gazeteyi,
televizyonu aradim. icimden gecen bir medya mensubuyla ilgili patrondan, midiirden bir
talepte bulundum. Bir kisi ‘Yapti.’ diyemez. Veya siparis haber de yaptirmadik. Belki o ylzden
bize saldirmanin maliyeti olmadigi i¢in ipini koparan bu sekilde yapiyor.

Sizleri tenzih ediyorum, sdyleyeceklerim sizlere ve Fenerbahge’nin futboldaki sonuglarini saf
ve temiz duygulariyla tzulerek hakli sekilde elestirenlere degil higbir sekilde. Ama bir de ilk
gununden beri Fenerbahgeli gibi gorunup her bir basarida sessiz kalip en kuguk olumsuzlukta
camiamizi moral ve motivasyon agisindan duzenli ve kasti bir sekilde yipratmaya ¢alisanlara
mesajim. Gayet de iyi biliyoruz kim olduklarini. Fenerbahge'’yi elestirme yeri burasidir. Hakan
Bey’e de geldigi icin saygi duyuyorum. Cikip beslediginiz, insanlara haberler yaptirip
roportajlar verip olmaz. Aziz Baskan da diyordu, ben de Aziz Baskana zamani geldigi zaman
dedim, ‘Fenerbahge’yi elestirecekseniz yeri burasidir.” Bu kursu herkese aciktir. Oradan
bagiriyorsun ‘5 dakika, 5 dakika...” Ne olur 2 dakika ekstra konussa? 3 ayda bir toplaniyoruz.
Cok mu zor? ‘Dinlemek istemiyorsan git.” diyorum ‘gitmeyecegdim.’ Diyorsun. O zaman
dinleyeceksin. ilkokul arkadasimdir konustugum kisi. Hepimiz saygisizlik ve hakaret olmadigi
muddetge birbirimize her seyi sdyleyebilmeliyiz. Buradan gikarken de yek vicut ¢ikmaliyiz.
Medeniyet budur. Medeni kulUpte bdyle isler. Rica ediyorum. Eski yoneticiler vs., gelin burada
konusun. (YDK) Baskanimiz da eski yénetici. Eski yoneticilerimize daha uzun sire verelim.
Ama burada konusalim, aramizda konusalim. Onun i¢in Bedri Baykam’a tesekkir ediyor.
Cumhurbagkanimiz sag olsun bizi kabul etti. Toplantida Cevre ve Sehircilik Bakanimiz Sayin
Murat Kurum da vardi. Uzun suredir bekleyen gayrimenkul projelerimizi istisare ettik. Burada
konustugumuz 3 proje vardi. Biri salonumuzun yanindaki arazi, Ulker’le ortak oldugumuz.
ikincisi kolej, ticiinciisii de Maltepe’de bize verilen araziye 60 déniim daha arazi lazim. Niye
lazim? 7 sahamizi sigdirdik ama bize bir gdlet lazim. Bu isteki en buylk masraf su. Dogal
sularla sahalarimizi suladigimiz sularin akacagi bir golet. Bir depo disunun. Onun Uzerine bir,
iki tane daha saha koyabilirsek o da gok 6nemli bizim igin. Onu konustuk, koleji ve Ulker’i
konustuk. Stat projemizi ilk defa size sunduk.
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Sayin Bakanimizla stat projemizin Ustunden henuz detayl sekilde gegcmedigimiz igin
Cumhurbagkanimiza sunmayi seklen dogru bulmadik. Diger taraftan Nedim Kecgeli’'nin —Seba
Grup bu isin duayenleri- cok fazla gostermedigi, Kenan Evren’deki proje gergekten dinleyince
bizim agzimiz sulandi. Hamdi Bey Maltepe’de izinleri, her seyi aldi, ingaati baslatti, bitirigi
Nedim’e veriyor. Kendisi tamamen Dereagzi ve Ulker'le ilgileniyor. Birgok gece sabahin nasil
olmayacagdini bilerek yattik. Ne demek? Biz bu maasi nasil 6deyecegiz yarin? Cok direndik,
yalvardik, insanlara gittik, Allah razi olsun hepsinden. Sanmayin ki hepsini kendimiz yaptik.
Ama bir sekilde Fenerbahge’nin mekanizmasini hayata gecirerek yaptik. Ama yukumlulugu
yerine getirememek igin gece uyuyamamak kimseye nasip olmasin. Herkesin kendi dertleri,
uzuntuleri, acilar var ama sunu soyleyeyim; o kadar mutluyum ki, en azindan mali bagimsizlik
konusunda hepinizin iftihar edecegi bir duruma iki bilemediniz U¢ ay sonra gelecek olmaktan.
Sayin Cumhurbaskanimiza tesekkur ediyorum bizi kabul ettigi, projelerimizi dinledigi ve destek
verdidi icin. Sonra Bakanliga gittik, Murat Bey’le orada biraz daha istisarelerde bulunduk.
Kendisi cok pragmatik ve sonug¢ odakli. Ziraat Bankasr’yla ertesi gun gorustik. Dolayisiyla
daha fazla bunlari uzatmak istemiyorum. Sayin Cumhurbaskanimiza ve Sayin Bakanimiza ¢ok
tesekklr ediyorum. insallah konustugumuz projeler mutabik kaldigimiz noktalar en kisa
zamanda hayata gecgecektir. Kamil Mehmet Bilge Bey’e tesekkur ederim acik ve eldivensiz
sekilde konustugunuz i¢in. Duygularinizin bir kismina ortagim. Bir kismina katilamiyorum.
‘Tesis duymak istemiyorum.’ diyorsunuz. 6 sene yoneticilik yaptigim déonemde de boyle olaylar
olmustu. ‘Basari istiyorum, sapkayi 6numuize koyalim.” Hem tesis yapmaliyiz hem de basaril
olmaliyiz. Biri birinden bagimsiz olmamali. Sizin sarf ettiginiz s6zler benim de dusundugum,
yaralayan sozler. Tesekkur ediyorum. Katiliminiz, sabriniz i¢in tesekkur ederim. Buraya ¢ikip
olumlu, olumsuz konusan herkese samimi duygularini paylastiklari icin tesekktr ederim. Genel
Kurul ¢cagrisi oldu. Mutabik degiliz. Artik demin ifade ettigim konulari hayata gegirmenin
zamanl. 6 hafta, 18 puan var. Neyin ne olacagi belli olmaz. Her halukarda biz gérevimizin
basindayiz. Bir sonraki bulusmamizda goreceksiniz bambaska bir havada bambaska bir
ortamda bambagka seyleri konusuyor olacagiz. Sizin yasadiginiz Gzintileri, hayal kirikliklarini
inanin biz de yasiyoruz. Onun igin 6zur dileriz. Futbol agisindan yapabilecegimizin en iyisini
yaptigimizi diisiinliyorum bu sene 6zelinde. Bu buhran dénemi de bir yerde bitecektir. ingallah
6 hafta iginde biter. Bitecektir. Bittigi zaman da is bambagka yerlere gidecektir. Hepinizi sevgi

ve sayglyla selamliyorum, katildiginiz igin tesekkur ediyorum.
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Yuksek Divan Kurulu Bagkani Mehmet Sekip Mosturoglu

Degerli arkadaglar, toplantimiz bitmigtir. Temmuz ay! olagan toplantisinda goérismek
dilegiyle, tesekkdurler.

Baskan
Mehmet Sekip MOSTUROGLU

Baskan Vekili Sekreter Yazman Yazman
Hakki KURTULUS  Mehmet Levent HATAYLI  Caglar OZDEMIR  Elizabet UGURLU
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