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Yuksek Divan Kurulu Bagkani Mehmet Sekip Mosturoglu

Kulibimuzin olagan Yuksek Divan Kurulu Toplantisini agiyorum. Sizleri, Devletimizin
kurucusu Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk ve silah arkadagslarinin, Devlet ve millet ugruna
sehit olmus kahramanlarimizin eski Baskanlarimizdan, yoneticilerimizden, sporcularimizdan,
teknik adamlarimizdan, Uyelerimizden ebediyete gogmus olanlarin aziz hatiralari 6ntinde saygi
durusuna, ardindan istiklal marsimizi giir ve yiiksek bir sesle okumaya davet ediyorum.
Fenerbahge Spor Kullibi Baskanimiz Sayin Ali Kog, Sayin yonetim kurulu Gyelerimiz,
denetleme kurulu sayin bagkan ve sayin uyeleri, toplantimiza katilan sayin kurul baskanlari ve
sayin uyeleri, sayin ylksek divan kurulu tyeleri, sayin kulup uyelerimiz, sayin basin
mensuplari, sayin misafirlerimiz, Subat ayi olagan genel kurul divan kurulu toplantimiza hos
geldiniz. Degerli Fenerbahgeliler, futbolda, gézlerimizin 6ntinde oynanan trajik bir tiyatro,
yillardir ayni sekilde sergilenmeye devam ediyor. Bu trajik tiyatro oyununun surgit devam
etmesinin pek ¢ok nedeni var. Bana gore Turk futbolundaki sorunlarin temelinde, Turkiye
Futbol Federasyonu’nun (TFF) bozulan ve eskiyen kurumsal yapisinin surekli bir sekilde
sorunlar uretmesi ve yillar icinde giderilemeyerek kronik hale gelen bu sorunlarin adil oyun
dizenini bozmasi yatmaktadir. Bu durum, futbol ailesinin, kurumsal guven eksikligi duymasina
neden olmaktadir. Futbolumuzun, bozulan ve eskiyen kurumsal yapisi, modern sartlarin
gerektirdigi sekilde yenilenmedigi ve en dnemlisi yillar icinde kaybolan kurumsal guven yeniden
tesis edilmedigi stirece Turk futbolunda giivenden ve adil oyundan s6z edilemeyecektir.
Kurumsal guven kavrami, TFF’nin Uyeleri, TFF baskani, yonetim kurulu, kurullar ve
profesyonel galisanlar arasindaki iliskilerin esaslarini, bunlarin yetki ve sorumluluk alanlarinin
dagilimini, futbolumuzun organizasyonunu belirleyen kurumsal yapilarin kalitesini,
guvenilirligini ve seffafligini ifade ediyor. Bu ylzden, futbolu yéneten kisilerin yeterlilik ve
guvenilirlikleri konusunda bir fikrim olsa da ben futbolu yoneten kisilerle ilgili olarak isimler
uzerinden herhangi bir degerlendirmede bulunmuyorum. Clnku bana goére sorun, Kigilerde
degil, Turk futbolunun kéhnemis, zaman icinde de bozulmus kurumsal yapisindadir. ismi spor
kamuoyunda olumsuz bir bicimde tartisilan kisiler de bozulmus bu yapinin bir sonucu olarak

gecmis TFF yonetimlerinde bulunabilmiglerdir.



TFF’nin bugunkd kurumsal yapisinda, reform boyutlarindar esasli bir degisim olmadigi surece,
sadece futbolu yoneten yada yonetecek kisilerin isimlerinin degismesi, Turk futbolundaki kronik

sorunlarin ¢ozumunu saglamayacaktir.

Buguln, Fenerbahge Spor Kullbu disinda, Turk futbolundaki kurumsal problemleri ¢ozmeye
ugrasan, kurumsal yapiyi degistirmek icin gcaba harcayan, bu yonde ¢alisma yapan, fikir Greten
pek az kultp vardir. Kisileri degistirerek sorunlara ¢ézum bulabilecegini dugtunen bir bolum
kulibumuz, maalesef maddi gergeklikten uzaktirlar. Bir kisim kulUplerimiz ise sorunlari yaratan
sistemden lehlerine sonuglar elde ettikleri icin memnundur. Bunlarin istifa sdylemlerinin sebebi
de budur. Bunlarin temel amaci, bu sistemi kendilerine yakin Kigilerle yGratmedir. Futbol
ailesinin butun fertlerince anlasiimasi ve kabul edilmesi gereken husus, TFF’nin mevcut
kurumsal yapisi ile futbolun devasa sorunlarinin ¢ézimuandn artik mimkan olmadigidir.
TFF’nin secim sistemi, genel kurul yapisi gibi temel konular ¢6zilmeden, yonetimlerin
seffafligi, denetimi, hesap verebilirligi gibi temel zorunluluklar gideriimeden futbolun

kroniklegsmis problemlerinin ¢ézUmu asla mumkun olmayacaktir.

Ornegin Merkez Hakem Kurulu’nun (MHK) ve hakem organizasyonunun bugin ki yapisina bir
bakin. Mevcut organizasyonun gérev tanimlari dtinya futboluyla ne kadar uyumludur ve kimler
hangi liyakatleriyle bu organizasyon iginde gorev yapmaya layik goruluyor. Defalarca soyledik.
Hakemlik kurumu, sadece Super Lig seviyesinde degil, amator futbola kadar tum kademelerde
sorunludur. Terfi, 8dll ve ceza sistemi objektif ve seffaf bir sisteme baglanamamistir. Ozellikle
klasman sistemindeki kayirmalar ve haksizliklar Turk hakemliginin geligsiminin dnindeki en
blyUk sorundur. Hakem egitimi de ¢6zUm bekleyen bir baska énemli sorundur. Hakem

ucretleri, yapilan isin 6nemi ve yogunluguna uygun degildir.

Bir bagka ornek yapay zeka sistemi ile yapilan hakem atamalari Uzerinden verilebilir.
Gordugunu ¢alamayan, gérmedigini calan hakemler, onlari sistem iginde tutmak igin hatalarini
goérmezden gelen gozlemciler, mag sirasinda yasananlari rapor etmeyen ya da
yasanmayanlari rapor eden temsilciler vardir. Bunlarin hazirladiklari raporlardaki teknik verileri
hakem atamasi yapan yapay zekaya koyarsaniz ortaya adil bir sonug gikabilir mi? Bugunku
veri toplama slreci degismeden yapay zeka ile yapilan hakem atamalari, sadece atama
yapanlari sorumluluktan kurtarmaya matuf, gostermelik atamalar olarak kalacaktir. Yapay zeka
ile atama sistemi, sadece atamayi yapanlari sorumluluktan kurtarmaya ve sadece bu gunku

adil olmayan duzeni surdurmeye yarayacaktir.



Bu ve benzeri sorunlarin ¢o6zumu i¢in, Tark futbolunun, yeniden yapilandiriimasi kaginiimazdir.
Yeninden yapilandirmanin ardindan, sistem kusursuz bir sekilde ¢galismaya baslayip,
federasyonca ve uluslararasi kurumlarca belirlenmis yeni kurallar yonetenlerce eksiksiz
uygulandiginda, kisisel yarardan ziyade toplam yarar 6n planda tutuldugunda, seffaflik,
denetim ve hesap verilebilirlik yonetsel alanda hakim oldugunda, herkesge arzulanan kurumsal
glven ortami da adil oyun dizeni de saglanmis olacaktir. Her sezon milyonlarca liranin sarf
edildigi, sinirsiz maddi manevi fedakarhidin yapildigi, sporcularin blyuk emeklerinin,
¢abalarinin harcandigi bir alanda, sportif basarinin, adil oyun dizeninde ve sahada
kazanilmasi gerekmektedir. Basit insani hata boyutunu asan fahis hatalar ile sampiyonluklarin
el degistirdigi, kime dusen takimlarin oldugu bir ligde adaletten ve adil oyundan bahsedilemez.

icinde bulundugumuz bu bozuk diizen onlarca yil iginde olusmustur.

Bu bozuk dizenden beslenen ve bu duzende basarili olanlar vardir. Bunlarin bu bozuk duzeni
degistirmek gibi bir disunceleri yoktur. Bunlarin TFF ve MHK istifa ¢agrilari mevcut bozuk
duzeni degistirmeye yonelik degil, tam tersine mevcut bozuk dizeni korumaya yoneliktir.
Onlarin istedigi, mevcut adil olmayan dizeni, kendi kadrolari ile isletmek, yonetmektir. Bizlerin
istegi ise; mevcut duzeni degistirecek kadrolarla saglanacak given ortaminda futbolun adil

yonetimini saglamaktir.

Onlar, mevcut, adil olmayan duzeninin devami igin bize karsi bir varolus savasi igindedirler.
Cunku mevcut diuzenin yarattigi her tirli olumsuzluk onlarin lehine sonuclar vermektedir. Bu
yuzden, ortaya ¢ikan sorunlar sonrasinda, onlar, mevcut duzeni surdurebilmek igin Kigilerin
degisimini istemektedir. Bizler ise ortaya ¢ikan sorunlar kargisinda kigilerden bagimsiz olarak
mevcut dizenin bir daha sorun ¢gikmayacak sekilde duzeltiimesinin pesindeyiz. Simdilerde,
bugunku bozuk duzenden beslenenler, bugln yasanan fikri catismanin iki kulibin sportif
rekabetinden kaynaklandigi seklinde bir yalana sarilmaktadir. Dikkatinizi cekmek isterim. Bizler
mucadelenin odagina Turk futbolunun toplam faydasini ve ortak ¢ikarlarini koymusken bu
duzenden beslenen rakibimiz kendi faydasini ve kendi ¢ikarini bu micadelenin merkezine
koymustur. Farkliigimiz agik, odnceliklerimiz biri birinden farklidir. Bizler yasa digi bahisle, gifte
kontratla, karaborsa biletle, kayit disi kazang ve sponsorluklarla Turk futbolunun yarari igin, adil

oyun igin mucadele ederken rakibimiz bizi bu mucadelemizde durdurma gayretindedir.

Adil olmayan bozuk futbol diizenine karsi strdirdigimuiz micadeleyi iki takimin kendi
arasindaki sportif rekabet olarak agiklamak sadece bu diizenden beslenenlerin yararina
olacaktir. Mucadelemiz sadece kendimiz i¢in degil, Turk futbolunun ortak menfaatleri ve toplam

kazanci i¢indir. Son on yilda kazanilan sampiyonluk sayilarina bir bakin.



Kazanilan sampiyonluk sayilarinin sportif gergeklige uygun oldugunu kim sdyleyebilir. Hal

bdyle iken yasanan fikri catisma sportif rekabet ile nasil agiklanabilir?

Bu muicadelede Fenerbahge Spor Kullbu, buylk élgtde yalnizdir. Bu yalniz micadelemiz, 3
Temmuz'dan sonra daha belirgin hale gelmistir. Esasen 3 Temmuz kumpasinin asil amaci da
adil olmayan futbol dizenini degdistirmek icin micadele eden, mevcut dizeni yikma konusunda
guglenerek durdurulmaz hale gelen Fenerbahge Spor Kulibi’nin devre disi ve yalniz
birakmaktir. 4 Nisan’da ugradigimiz silahli saldiri ve 12 Mayis hadiseleri de bu gercevede
degerlendiriimelidir. Bilinmesini isterim ki micadelemizdeki bu yalnizhgimiz, bizi

mucadelemizden asla geri ¢geviremez.

Hatirlatmak isterim. 3 Temmuz'da baslayan yalniz micadelemiz sonucunda, devletin tim
kurumlarini igten saran FETO, sari-lacivert duvara carparak durmus, geri gekilmeye mecbur
kalmistir. O guin de yalnizdik ve béylesine blyuk bir micadeleyi bu yalnizlik icinde kazandik.
Bugun de yalniz olabiliriz. Bizlere bu mucadelemiz sirasinda sosyal medyada, 3 Temmuz
sozde sike slreci izerinden saldiranlara, 3 Temmuz Kumpasinda FETQO ile ortak olup, bugiin
de karsimizda olanlara cevap vermeye tenezzll bile etmeyin. Onlar, 3 Temmuz'un révansi
pesinde kosuyorlar. Ama c¢abalari nafile olacak. Géreceksiniz sonunda bu micadeleyi de yine

biz kazanacagiz. 3 Temmuz’un révangini kimseye vermeyecegiz.

Gegctigimiz gunlerde 6nceki Baskanimiz Sayin Aziz Yildirim ile Baskanimiz Sayin Ali Kog bir
araya gelmistir. iki Bagkanimiz, bu birlikteliklerinde Kuliibiimiiziin bugiiniine ve yarinina iliskin
dusuncelerini gok samimi bir sekilde ve aciklikla birbirleriyle paylagsmislardir. Bu bulusma son
derece verimli bir bulusma olmustur. Bu tarihi bulugsma, Fenerbahge camiasinin, birlik ve
beraberligini saglama, musterek sorunlar kargisinda tek viucut olarak harekete gegisin adeta bir
isaret fisegidir ve ¢cok degerlidir. Bagkanlarimizin, kendilerine yénelik hicbir kisisel dncelikleri
yoktur. Her iki Bagskanimizin da kigisel dncelikleri, Fenerbahge’nin gu¢li ve basarili olmasidir.
Her iki Bagkanimizin da ortak vizyon ve degerleri kadar farkli vizyon ve degerleri de vardir.
Baskanlarimizin sahip olduklari farkli vizyon ve degerler Fenerbahge’nin zenginligidir. Bununla
birlikte Baskanlarimizin her ikisinin de ortak misyonu Fenerbahge’nin iyiligidir. Bagkanlarimizin
yarattigi tablo, buyuk camiamizin uzun yillardan beri gérmedigi, 6zlemini duydugu bir tablodur.
Bu birliktelik, Fenerbahge tarihi igin kesinlikle 6nemli bir kilometre tasi olacaktir. Toplanti igerigi
konular son derece yogun ve onemlidir. Ama bu toplantinin yapiilmasindan ve sonrasinda
toplantidan ¢ikariimasi gereken en 6nemli mesaj Fenerbahge’nin tUm bireyleri ile bir arada
oldugunda guglu oldugudur. Tarafimiz bellidir. Tarafimiz Fenerbahge’dir. Futbolda yasadigimiz
zorluklarin buyudk bir bolimua, konusmamin baginda belirttigim Uzere iginde bulundugumuz

futbol ikliminden kaynaklanmaktadir.



Bu iklimi degistirmek icin Bagkanimiz Sayin Ali Kog, yoneticilerimiz, buyuk bir micadele
veriyorlar. Ancak yillar icinde olusmus olan bu olumsuz futbol iklimini bir anda dizeltebilmek
mumkun degildir. Bu olumsuz futbol ikliminden beslenen, bu dizenin degismemesi igin
kendileri adina adeta bir var olma mucadelesi veren kisi ve kurumlar bulunmaktadir. Bu ylizden

bu iklimin olumlu yonde gegisi zaman alacaktir.

Gecen toplantida da ifade ettigim Uzere mucadele ettigimiz her alanda basarili olabilmek igin
arkalarindan iteklenen, kendilerine avantajli yarisma sartlari sunulan, rakiplerimizden farkl
olarak biz, “kusursuz” olmaliyiz. Bagskanimiz ve yénetimimiz basta futbol takimimiz olmak
Uzere tim takimlarimizin “kusursuz” olmasi igin her tirlG fedakarhdi yaptilar, yapiyorlar.
Takimlarimizin “kusursuz” olmasi i¢in Bagkanimizin ve Yonetim Kurulumuzun yapmis olduklari
fedakarliklarin olumlu sonuglarini her gegen giin gériiyoruz. istikrarli galibiyetlerin alindig,
icinden ge¢gmekte oldugumuz bu suregte hepimizin, Fenerbahg¢emizin ¢ikarlarini her seyin
ustunde tutarak, yonetimimize destek vermesi, yonetimimizle birlikte hareket etmesi gerektigini
dusunldyorum. Buyuk bir tarihi gegmise ve guglu bir potansiyele sahip olan Fenerbahge Spor
Kultbu, birlik ve beraberlik igcinde dnlne ¢ikacak tum zorluklari asacak ve hak ettigi noktaya
kisa bir sure i¢cinde donecektir. Sizlerden ricam, kulibumuzin birlik ve beraberligini korumaya
devam etmenizdir. Unutmayalim ki Fenerbahge Spor Kullbl hepimiz i¢in ¢ok degerli ve

vazgecilmezdir.

Onlimuizdeki hafta sampiyonluk yarisinda ¢cok dnemli bir maca c¢ikacagiz. Bugiinki futbol
ikliminde bu magta da 6nimuzde pek ¢ok zorluk olacaktir. Unutmayin ki elde edilen zaferlerin
kiymeti, ¢ekilen zorluklarla 6l¢ulur. Tarihimize bir bakin. 3-1 den dénen Gaziantep magimizi,
2011’de 5-3’luk Buca magimizi, 2-0'dan donen Sevilla magimizi hatirlayin. Bu maglarin
yaninda mabedimizi rakipler igin cehenneme gevirdigimiz buytk maglari hatirlayin. Gegen
sezon 10 kisi ile sadece rakibi degil, hakemleri de yendigimiz TT Arena’yi, Tuncay’in, Alex’in,
Kezman’in sessizlige gomdigi indnii’yii, gecen sezon bir sehrin tamami karsimizdayken
basimiz dik ¢iktigimiz Avni Aker’i hatirlayin. 2010-2011°de TT Arena’da geriden gelerek Semih
ve Alex ile 2-1 kazandigimiz macimizi hatirlayin. Bdyle kazaniimig nice maglarimiz var.
“Buradan ¢ikilmaz” denilen stadyumlarda, futbolcularimizin sizlerle birlikte kazandigi zaferleri
hatirlayin. Bu maglar tribiindeki on ikinci adamin, futbolcularina olan inanci ve destegi ile her
seyden 6nemlisi sahaya hukmetmesi, rakiplerimizin Gzerine kabus gibi gokmesi ile
kazaniimistir. Benzer sekilde, yakin zamanda, iki sifir maglubiyetten geri dondigimduz,
Goztepe ve Rizespor maglari taraftarimizin birlik ve beraberlikle yarattigi tribln gic,

futbolcularimizin ve teknik ekibimizin azmi ile kazaniimistir.



Sampiyonluk umudumuz surdukge, sahada mucadele eden futbolcularimizin sizin desteginize
ihtiya¢c duyacag@ini asla unutmayin. Sahada mucadele eden futbolcularimizla tek vicut olun.
Sizlerin tribanlerde milyonlarca Fenerbahge taraftarinin inancinin sesi oldugunuzu asla
unutmayin. Sevdamizin, tarifsiz buyuklGgunu unutmayin. Sinirda ndbet tutan askerin kalbi,
klguk bir cocugun hayalleri, milyonlarca Fenerbahge’linin umutlar triblnde sizin
omuzlarinizda. Son dudik ¢alana kadar kaybedilmis hicbir sey yoktur. Micadele strmelidir.
Fenerbahge; azim, cesaret ve kararlihgin kulubudur. Triblunde verdiginiz destekle yureginizi
ortaya koydugunuz her bir saniye futbolcularimizin sahadaki micadelesinin arkasinda
olmalisiniz. Kulubumuzun sanli tarihinin bir geregi olarak, sahada 11 futbolcumuzun arkasinda,
onlarla birlikte savasan milyonlar oldugunu, sizleri gipta ile seyredenlere gostermenizi
gerektirmektedir. Unutmayin sahayla tutkumuz birlestiginde yenemeyecegimiz rakibimiz yoktur.
Unutmayin ki asaletini renklerinden, gururumuzu tarihinden, giicimizu Fenerbahge

sevgisinden aliyoruz. Bunun igin diyoruz ki ‘Yasa Fenerbahge’.

Sayin Uyelerimiz, aramizdan ayrilan, kaybettigimiz cok degerli Gyelerimizin isimleri okunacaktir.

Latfen ayaga kalkmanizi rica ediyorum sizden.

Yiuksek Divan Kurulu Yazmani Elizabet Ugurlu
Vefat eden Uyelerimiz;

Mehmet Kemal Yakin, Savan Beyazit, Cengiz Belgin, Ardag Hamparsum Akdag, Huseyin
Oktay Tigli, Manir izgi, ismail Nadir Togran, Nusret Torun, Rukiye Serap Gurkem, Murat Tarik
Tizn, Unal Boyer, Mehmet Salih Dereli, Recep Ersin Kermen, Selahattin Odabagi, Muzaffer
Guner, Mehmet Erdal Stimer, Atila Tosyali, Adil Somersan, Nurettin Sildiroglu, Selami Sever,
Ahmet Eren, Cemal Zagra, Hakki Levent Ozkan, Ogiin Selguk Altiparmak, Bilent Yahya
Mandiraci, Yilmaz Eligur, Oktay Uzel

Degerli Gyelerimizin mekanlari cennet olsun. (Liste tutanaga eklidir.)

Yiiksek Divan Kurulu Bagkani Mehmet Sekip Mosturoglu

6102 numarali Uyemiz Sayin Suna Kéksal hanimefendi de ylksek divan kurulu Gyeligine hak
kazanmis ancak saglik sorunlari sebebiyle dilekge veremedigi icin yuksek divan kurulu
Uyeligine gegcmeden vefat etmistir. Onu da rahmetle aniyoruz. isimleri okunan her biri
birbirinden dederli yiksek divan kurulu Uyelerimizi kaybetmenin derin GzUntusu igerisindeyiz.
Hepsine Allah’tan rahmet diliyoruz, mekanlari cennet olsun. Kayiplarimiz arasinda herhangi bir
ayrim yapamam, hepsi aileleri i¢in oldugu kadar buyuk Fenerbahge ailesi icin de ¢ok degerliler.
Ancak musade ederseniz vefat eden ¢ok degerli iki Uyemizle ilgili birka¢ 6zel s6z sdylemek

istiyorum.



Mehmet Salih Dereli, tantyan dostlari son derece yardimsever, durust ve dizgun, olaylara
farkh bakis agisiyla bakabilen iyi bir insan oldugunu, Fenerbahge Spor KulUbi igin buylk
hizmetleri, maddi ve manevi ¢ok blyuk haklari oldugunu soylUyorlar. Biz de buna sahidiz. 2021
- 2025 tarihleri arasinda merhum Mehmet Salih Dereli, yonetim kurulu tyeligimizi yapmigtir.
1907 dernegdinin 52 kurucusundan biridir ve 1907 Fenerbahge Dernegi yonetim kurulu tyesi
iken erkek basketbol subemizi ydnetmistir. Fenerium’un ilk tohumlarini da atan kisilerden
birisidir. Diger 6zel anmak istedigim tUyemiz bir futbol efsanesi Ogln Altiparmak. Bir neslin
Fenerbahge’li olmasini saglamis, ¢ok buyuk bir futbolcumuzdur. Fenerbahge’nin
efsanelerindendir. Sporcu Kisiliginin yani sira ¢ok iyi bir insan, ¢ok iyi bir aile babasi, hosgoru
ve algakgonulll bir beyefendiydi. Atatlrk milliyetgisi, korkusuz, cesur yurek bir Fenerbahce’liyi
kaybettik. 3 Temmuz’'un ilk anlarindan itibaren micadelemize destek olmus, bu ugurda
hakkinda sorusturmalar agiimig, davalar agilmis bir Fenerbahge savasgisiydi. Spor
kariyerindeki blyUk basarilari zaten sdylemeye gerek yok. Sadece sunu sdyleyebilirim aktif
futbolculuk déneminde 10 kupasi var bunlarin 4 tanesi lig sampiyonu, ¢ok buyUk bir efsaneyi
kaybettik. BUtlin kayiplarimiz i¢in tanridan rahmet diliyorum, kederli ailelerine bas saghgi
diliyorum. Simdiki maddemiz Yuksek Divan Kurulu Gyeligine yeni katillan Gyelerimizin

duyurulmasi.

Yiiksek Divan Kurulu Yazmani Gaglar Ozdemir

Sizlerden bir ricam var. E§er yeni katilan tyelerimizden salonda bulunan varsa ayaga kalkarak
kendilerini bizlere gdsterirlerse memnun oluruz diyerek 60 Uyemizin adlarini okumustur.

(Liste tutanaga eklidir.)

Yiksek Divan Kurulu Yazmani Elizabet Ugurlu
Aramiza yeni katilan Uyelerimize hayirli olsun diyerek 48 Uyemizin daha adlarini okumustur.

(Liste tutanaga eklidir.)

Yiiksek Divan Kurulu Bagkani Mehmet Sekip Mosturoglu

Yeni Gyelerimize aramiza hosgeldiniz diyorum. Glindemimizin altinci maddesinde Yuksek Divan
Kurulu tyeliginde 40,50 ve 60 yilini dolduran Gyelerimize plaketlerinin Kulip Baskani tarafindan
verilmesi bulunuyor. Baskanim sizi buraya arz ediyoruz.



40 yilini dolduran iiyelerimiz;
Deniz Gokcen Eler, Mehmet Ufuk Oner, Nedim Sarrag, Hayati Hakan Akdogan, Orhan Emirdag,
izak Askaner, Sait Yilmaz, Cemal Mutlu

50 yilini dolduran iiyelerimiz;
Ali Riza Uluyol, Hasan Unal, ibrahim Osman Hotamis, Niyazi Erdogan, Omer Litfi Bilir, Tuncer
Cakmakh, Resit Blllent Demircigil, Nihat Yaraman

60 yilini dolduran iiyelerimiz;
Recep Yiksel, Ahmet Cumhur Tarlan

70 yilini dolduran iiyelerimiz;

ilhan Ulus, Perihan Ozbilgin, Turgut Giir

Yuksek Divan Kurulu Bagkani Mehmet Sekip Mosturoglu

Gundemimizin yedinci maddesinde Yo6netim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi var. Genel

Sekreterimiz Sayin Burak Kizilhan’i kirsuye davet ediyorum.

Fenerbahge Spor Kuliibii Genel Sekreteri Burak C. Kizilhan

Sayin Baskanim, Yiiksek Divan Kurulu Baskanim ve Uyelerimiz, Yénetim Kurulu Uyelerimiz,
Saygideger Yiiksek Divan Kurulu Uyelerimiz, Kiymetli misafirler ve ekranlari basinda bizleri
izleyen degerli taraftarlarimiz, camiamiz, Herkesi saygi ve sevgiyle selamliyorum. Sézlerime,
Fenerbahgemizin efsane kaptanlarindan Oguz Cetin’e gegmis olsun dileklerimizi ileterek
baglamak istiyorum. Kendisi, yasadigi rahatsizlik nedeniyle hastaneye kaldirildi. Buyuk
Fenerbahge ailesi olarak dualarimiz onunla, en kisa surede sagligina kavusmasini temenni

ediyoruz.

Subat ayina, camiamiz ve Turk futbolu adina dnemli kayiplarla bagladigimizi derin bir
UzUntlyle ifade etmek istiyorum. 1 Subat'ta, Yénetim Kurulu Uyemiz ve camiamizin énde gelen
isimlerinden, degerli is insani Mehmet Salih Dereli’yi kaybettik. 2021 yilindan bu yana, Yoénetim
Kurulumuzda gorev alan, ayni yonetim kurulunda beraber olmaktan onur duydugum Mehmet
Agabeyimiz, 1907 Fenerbahge Dernegdi ve Fenerium'un kuruculari arasindaydi. Son birkag
yildir ciddi saglik sorunlariyla micadele etti ancak tim bunlara ragmen ¢ok sevdigi
Fenerbahge ile badini hi¢ koparmadi, her seyi takip etti, bizlerden surekli haberler aldi...
Canimiz Mehmet Agabeyimiz, kulibumuze verdigi degerli hizmetlerle her zaman hatirnmizda

kalacak, onun yeri hig bir zaman dolmayacak ve onu higbir zaman unutmayacagiz...



Mekani cennet olsun. 2 Subat'ta ise gegmis donem Ydnetim Kurulu Uyelerimizden,
futbolcumuz ve 1372 sicil numarali Yuksek Divan Kurulu Gyemiz Ogun Altiparmak’i kaybettik.
Ogln Agabeyimiz, futbol takimimizda 1963-1968 ve 1969-1971 yillari arasinda forma giyerek,
4 Tarkiye Ligi, 1 Tarkiye Kupasli, 1 Cumhurbagkanligi Kupasi, 1 TSYD Kupasi, 1 Ataturk
Kupasi, 1 Spor Toto Kupasi ve 1 Balkan Kupasi sampiyonluklari yasamisti. Ayrica gol kralligi
unvanini kazanmis, 1986-1988 yillarinda kulubumuzde yonetici olarak gorev almisti.
Fenerbahgemize, hem sporcu, hem yonetici olarak essiz hizmetleri olan Ogun Altiparmak’a
yasattigi tum zaferler ve armamiza verdigi emekler i¢cin sonsuz minnet duyuyoruz. Mekani

cennet olsun.

Ocak ayinda sadece camiamiz igin degil, tim tGlkemiz igin zor bir sure¢ yasadik. 21 Ocak
sabahi, Bolu Kartalkaya Kayak Merkezi’'ndeki bir otelde ¢ikan yangin sonucu, ne yazik ki 79
kisi hayatini kaybetti. Bu elim olayda, Fenerbahge Yuzme Subemizin, 2014 dogumlu sporcusu
Vedia Nil Apak ve annesi Ferda Apak'in vefat ettigini derin bir Gzlntlyle 6grendik. Ayrica, Bolu
Fenerbahgeliler Dernegi Baskan Yardimcisi ve Kongre Uyemiz Rifat Dogan’in esi Ceren
Yaman Dogan ile kizi Lalin Dogan’in da ayni yanginda hayatini kaybetmesi bizleri derinden
yaraladi. Bu felakette hayatini kaybedenlere Allah’tan rahmet, ailelerine ve sevenlerine
bassaghgi diliyoruz. Unutmamizin mumkdn olmadigi ve olmayacag! bir baska olay da;
Kahramanmaras merkezli, 11 ilimizi etkileyen deprem felaketinin Gzerinden iki yil gecti. TUm

kayiplarimizi 6zlemle aniyoruz ve Allahtan rahmet diliyoruz.

Degerli Yiiksek Divan Kurulu Uyelerimiz, Fenerbahgemiz, sosyal sorumluluk projeleriyle,
hayatin her alanina dokunmaya devam ediyor. Deprem felaketinden etkilenen, evlatlarimiz igin
baslatilan, "Cocuklar igin Hayallerimiz BIR" kampanyasi ile birlikte, Fenerbahgeli Yarinlar
Dernegdi’'nin destegiyle, Hatay’dan gelen, TED bursiyeri cocuklarimizi ve ailelerini, Atakas
Hatayspor ile oynadigimiz lig mucadelesinde triblnlerimizde agirladik. Yine Zenit ile
oynadigimiz 6zel mucadelede, uzun yillardir sosyal sorumluluk projelerinde birlikte
yuradugumuz kurumlarin bursiyerlerini stadimizda misafir ettik. Bu anlamli projelere ek olarak,
gectigimiz hafta, Teknik Direktorimuz Jose Mourinho, Acibadem Altunizade Hastanesi’nde,
onkoloji bolumunde tedavi goren gocuklarimizi ziyaret etti. Tedavileri siren ¢ocuklarimiza,
yurekten gegmis olsun dileklerimizi iletiyor ve onlarin her zaman yanlarinda oldugumuzu bir
kez daha hissettirmek istiyorum. Fenerbahge olarak, dunyaya érnek olan dayanisma ruhumuzu

surdirmeye devam edecegiz.



Degerli Yiiksek Divan Kurulu Uyelerimiz, simdi sizlere, Ulker Stadyumu Fenerbahge Suikrii
Saracoglu Spor Kompleksi’nde gergeklestirdigimiz, yenileme ¢alismalari hakkinda bilgi vermek
istiyorum. Kulibumuzin hedefi, taraftarlarimizin daha modern ve ileri teknolojiye sahip bir
statta, mag deneyimi yasamalarini saglamak oldu. ilk olarak, aydinlatma sistemimizde énemli
yenilikler gergeklestirdik. Stadimizin eski konvansiyonel saha aydinlatmalari, Sah Elektrik ve
Signify is birligiyle, modern LED teknolojisiyle degistirildi. Ayrica, ¢ati membran altinda da,
RGB aydinlatma sistemleriyle, gorsel bir zenginlik kazandirildi. Béylece stadimiz, 1sik sovlari
ve gesitli etkinlikler igin, modern bir aydinlatma altyapisina kavustu. Ses sistemimiz de, ileri
teknolojiyle donatildi. Atempo Sirketler Grubu ile yapilan anlagsma kapsaminda, stadimizda
modern ses sistemi kurulumu tamamlandi. Ses sistemi, aydinlatma sistemiyle entegre
calisarak, hem mag gunlerinde, hem de 6zel etkinliklerde taraftarlarimiza unutulmaz bir
atmosfer sunacak. Bu konuda Bagkanimiz Sayin Ali Y. Ko¢'un, Haziran ayindaki Olagan
Secimli Genel Kurul Toplantisi'nda dile getirdigi, Gnemli bir projeyi hayata gegirdik. Turkiye
Cumbhuriyeti'nin kurucusu, Ulu Onder Mustafa Kemal Atatirk’iin adi, stadyumumuzun catisina
yazildi. Maraton triblnU ¢atisina “Mustafa Kemal”, Fenerium triblnl catisina ise “Atatlrk” ismi
islendi. Tensaform firmasi tarafindan gercgeklestirilen bu ¢alisma, 6zel boya ve lazer
teknolojisiyle tamamlandi. Bu proje, kulubimuzin Atamizin izinden ayrilmayan durusunu ve

Cumbhuriyet degerlerine baglihgini bir kez daha simgelemistir.

Fenerbahge’mizin ana gundem maddelerinden biri olan hukuk alanindaki sureclere dair de
sizleri bilgilendirmek istiyorum. Kulibimiizin, 3 Temmuz kumpasinin devami olarak; istanbul
23.Agir Ceza Mahkemesinde gortlen ve emniyet mensuplarinin yargilandigi davada, Yargitay
tarafindan bozma karari verilmis ve bozma karari neticesinde yargilama devam ederek,
savclilik tarafindan esas hakkinda mutalaa sunmasi beklenmektedir. 23. Agir ceza mahkemesi
nezdinde, U¢ ayri davamiz bulunmakta olup, bir sonraki durugsmalar 5 Mart, 24 Mart ve 16
Nisan tarihlerinde goérulecektir. 38 hakim ve savcinin yargilamalari ise, Yargitay 11. Ceza
Dairesi'nde ilk derece mahkemesi sifatiyla stirmektedir. Yargilamayi yuruten, Yargitay 11.
Ceza Dairesi, sikayetgci olarak davaya katilma talebimizi hakh bularak, davada “katilan” sifatiyla
yer almamiza karar vermistir. Kulubimuze kurulan, 3 Temmuz 2011’deki kumpasa katiimisg,
hakim ve savcilarin yargilamalari, hakim savci olmalari nedeniyle Yargitay 11. Ceza
Dairesinde yapilmaktadir. Meslekten ihrag edilen, bir kismi da yurtdisinda firari olan, 38 sanikla
ilgili hazirlanan davada, FETO/PDY’nin amaglarina ulasmakta kullibiim(izii bir engel olarak
gordugu ve kulibimuizu ele gegirme amaciyla hareket ettigi belirtiimistir. Bir sonraki durusma 8
Nisan tarihinde gorilecektir. 3 Temmuz kumpasina karsi kazandigimiz hukuk zaferinin 3. yilini

kutladik. Bu zafer, butiin camiamizin hakliliginin tescillenmesi anlamina gelmektedir.
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Bu konuda, hukuktan sorumlu yonetim kurulu Gyelerimiz Sn. Fethi Pekin ile Sn. Alper Alpoglu
ve YDK Baskanimiz Sn. Sekip Mosturoglu'nun katihmiyla, FB TV'de surecin tim detaylari
camiamizla paylasildi. icisleri Bakanligi'na karsi agilan davanin ilk durusmasi 7 Kasim 2024
tarihinde gergeklestirilmistir. Mahkeme, talebimiz dogrultusunda, maddi tazminat miktarinin
hesaplanabilmesi adina, dosyayi 3 kisiden olusan bilirkisi heyetine tevdi etmistir. Dosya,
halihazirda bilirkisi incelemesindedir. Bir sonraki durusma 4 Mart 2025 tarihinde gorulecektir.
Hatirladigimiz Gzere, TUrkiye Futbol Federasyonu’na karsi agilan dava, gorevsizlik nedeniyle
reddedilmigti. Yerel mahkemenin verdigi, usule aykiri bu karara karsi, istinaf kanun yoluna

bagvurduk. Dosya istinaf incelemesindedir.

Degerli Yiiksek Divan Kurulu Uyelerimiz, son Ylksek Divan Kurulu Toplantimizdan bugtine,
sponsor sayimizi artirarak ailemizi buylutmeye devam ettik. Yakin zamanda, Fenerbahge
Medicana Kadin ve Erkek Voleybol Takimlarimizin, forma sponsorlarinin arasina,
Topluyoruz.com’u kattik. Fenerbahge Opet Kadin Basketbol Takimimizin Resmi Sponsorlari
arasina da, SMS Grup insaat’| eklemis olduk. Kendilerine, biiyiik Fenerbahge ailemize hos
geldiniz diyorum. Bildiginiz Uzere, her sezon taraftarlarimiz i¢in farkl projeleri hayata

geciriyoruz.

Bu sezonun yeni projesi StarFan, spor kulUpleriyle taraftarlar arasindaki bagi giglendirmeyi ve
kulUplere yenilikgi gelir modelleri sunmayi amaglayan bir platform. StarFan ile hem proje hem
de sponsorluk anlagsmalarimizi imzaladik. Proje kapsaminda, taraftarlarimiz, stadimizin farkl
bolumlerinde, sinirli sayidaki yildizlardan birine sahip olarak, mabedimizde adlarini
olumsuzlestirme firsatina sahip olacaklar. Bu ig birliginin bir pargasi olarak, StarFan, 2024-
2025 sezonunda, Fenerbahge Opet Kadin Basketbol ve Fenerbahg¢e Medicana Erkek Voleybol
takimlarimizin da forma sponsoru oldu. Yine yakin zamanda, basketbolda gelecegimiz olan
Fenerbahcge Koleji Erkek Basketbol Takimimiz'in, 24-25 sezonu sponsorlarinin duyurularini
yaptik. Formalarimizin gogus bolumunde, 23-24 sezonunda baslayan, kiymetli igbirligimizi, bu
sezon da devam ettirdigimiz isim sponsorumuz, Novotel yer aliyor. Diger ig ortaklarimiz ise RM
istanbul, Sari-Lacivert Dernegi, Solar Cati, DSV ve Supplyte olmustur. Tim is ortaklarimiza,
Fenerbahgemize guvendikleri igin sizlerin huzurunda tesekkur etmek istiyorum. Amator
Branglarda, Turkiye'nin en basarili spor kulubu olan Fenerbahgemiz'in, Yelken subesinin isim
sponsoru olan Dogus Grubu ile igbirligimizi yenilemenin heyecanini da yasadik. Dogus
Grubu’nun, yelken subemize vermis oldugu bu uzun soluklu ve kiymetli destekleri i¢in bir kez

daha tesekkur ediyoruz.
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Son olarak, az 6nce paylastigim gibi, stadimizin aydinlatma sistemini degistirdik. Sokum iglemi
yapilan, eski aydinlatma Unitelerini, “Sonsuza dek Fenerbahge'nin 1s1ginda" sdylemi ile
gectigimiz hafta Cumartesi guna, acik artirma partnerimiz Matchwornshirt sitesi Uzerinden,
degerli taraftarlarimizin begenisine sunduk. Toplamda 100 adet olan bu aydinlatmalarin, 99
tanesine taraftarlarimiz bu agik artirma ile sahip olma sansini yakalarken, 100’Gncu Unite ise
muizemizde sergilenmek Uzere ayrilmistir. Taraftarlarimiz, gelecek hafta Cumartesi gtiniine
kadar, agik artirmaya katilip, bu kiymetli hatiranin 6murluk sahibi olabilirler. Kulibumuz

yepyeni projelerle, yarinlarimizin teminati genglerimiz igin adimlar atmaya devam ediyor.

Yelken Subemiz, Uye iligkileri Departmanimiz, Cocuk ve Gengclik Komitemizden sorumlu
yoneticimiz Sayin Selma Altay Rodopman; yeni nesil projelerimizden biri olan, bilim ve teknoloji

odakli calismalarini surdurecek bir adim atarak, Robotik Takimimizi kurdu...

Degerli Yiiksek Divan Kurulu Uyelerimiz, sdzlerime, simdi de amator branslarimizda elde
ettigimiz, gurur verici bagarilarla devam etmek istiyorum. Branglarimiz i¢in hazirlanan videoda
zaten sizlere sunum yapilacak ancak ben birkag konuya ayri parantez agacagim.
Kulibumuzun, "Dunyanin en buyuk spor kulubu" olma vizyonu dogrultusunda, her alanda
zaferlerimize yenilerini ekliyoruz. Sezona FIBA Super Kupa sampiyonluguyla baslayan,
Fenerbahge Opet Kadin Basketbol Takimimiz, 29. Cumhurbagkanhgi Kupasini 13. kez
muzemize getirdi. Bu basariyla birlikte, Fenerbahge Opet, 2024 yilinda katildigi tum
organizasyonlarda sampiyonluk yasayarak, tam anlamiyla bir tarih yazdi; EuroLeague Women,
FIBA Super Kupa, Turkiye Ligi, Turkiye Kupasi ve Cumhurbaskanhgi Kupasi zaferleriyle yili 5
kupayla tamamladi. Yizme bransinda da gurur verici haberler aldik. Dinya Kisa Kulvar Yuzme
Sampiyonasi’'nda mucadele eden, Fenerbahgeli milli rekortmen ylzicimuz Emre Sakgl, 50
metre kurbagalama finalinde, 25:56’lik derecesiyle dlnya ikincisi oldu. Bu basariyla Emre,
ulkemize Dunya Sampiyonasi'nda ilk gimus madalyayi kazandirmis oldu. Bir diger
Fenerbahcgeli milli ylzucumuuz Kuzey Tuncelli de, Budapeste’de buyuk bir basariya imza attl.
1500 metre serbest finalinde, hem Turkiye hem de Dinya Gengler rekorlarini kirarak bronz
madalya kazandi. Geng yasina ragmen dunya ¢apinda rekorlar kirarak bu dereceye ulasan
Kuzey, yuzme brangindaki yeteneklerimizi ve Fenerbahge'nin spora yaptigi yatirnmlarin
onemini bir kez daha gosterdi. Her iki sporcumuzu da cani gonulden tebrik ediyorum.
Persembe gunu, bir glizel haber de Fransa'dan geldi. Milli atletimiz Ersu Sasma, Meeting
Lievin'de sirikla yuksek atlamada, 5.90 metreyi asarak, Buyukler Turkiye Rekorunu kirdi ve

zirvede yer aldi. Kendisini gonulden tebrik ediyoruz.
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Fenerbahge’miz, olimpiyat mesalesini en dnde tasiyan kullp olarak, Turkiye Milli Olimpiyat
Komitesi Fair Play Komisyonu tarafindan '2024 yili Fair Play Altin Seref Bayragi Odiili'ne’ layik
goraldi. Yaristigimiz her kulvarda zirveyi hedeflerken, Dunyanin En Blyuk Spor Kullibi olma
iddiamizi her gegen gun daha da guglendiriyoruz. Bu basarilar, hem Fenerbahge ailemizin hem

de Ulkemizin gururu olmaya devam edecek.

Degerli Yiiksek Divan Kurulu Uyeleri, Bliylik Fenerbahge Ailemiz, erkek futbol takimimizin,
camiamizin inandiginda, taraftarlarimiz kenetlendiginde, asamayacag hicbir engel yoktur.
Teknik Direktérimuz Jose Mourinho’nun liderliginde devre arasinda kadromuza kattigimiz yeni
transferlerimizle, hedefimize daha gugli adimlarla ilerliyoruz. En blyuk glicimiz, blyuk
Fenerbahge taraftarinin bitmek bilmeyen destegiyle sezon sonunda, hep birlikte sampiyonluk
ipini gogusleyecegimize ylurekten inaniyoruz. Avrupa arenasinda Persembe aksami Anderlecht
karsisinda elde ettigimiz galibiyetin 6zguveniyle, rovansta da istedigimiz sonucu alip bir Gst
tura yukselecegiz ingallah. Fenerbahgemiz, tarihine ve buyuklugutne yakisir sekilde yoluna
devam edecek. Bu duygularla, yarin sahamizda oynayacagimiz Kasimpasa maginda

takimimiza basarilar diliyorum. inancimiz tam, kenetlenerek miicadeleye devam edecegiz!

Ayrica Fenerbahge Beko Erkek Basketbol Takimimiza da yarin oynayacaklari Turkiye Kupasi
Finalinde basarilar diliyorum. Son olarak, 25 Subat tarihinde gerceklesecek derbi
musabakasinda milyonlarca sari lacivert kalp ekranlari basinda, futbol takimimiz ve teknik
kadromuz sahada, 2500’e yakin buyuk taraftarimiz da stadyumda susmadan, yorulmadan
takimizi destekleyecegiz ve Allah’in izniyle galip gelerek yolumuza devam edecegiz. Hepinize

saygl ve sevgilerimi sunuyorum.

Fenerbahge Spor Kuliibii Yonetim Kurulu Uyesi Selma Altay Rodopman

Fenerbahgeli cocuklarimiz ve genclerimiz i¢in attigimiz heyecan verici ve buyuk bir adimi

sizlerle paylasmaktan buyuk mutluluk duyuyorum.

Biz dinyanin ne buyuk spor kulibu olarak sadece sahada degil, hayatin her alaninda iz

birakacak gelismeler eve gencler yetistirmeye devam ediyoruz.

Buglnun dunyasinda robotik ve yapay zeka egitimden sanayiye, sagliktan spora her alanda
hizla gelisiyor. Dunya Ekonomik Forumunun gelecegin meslekleri raporu da bu sene bu
konuya 6zle bir yer ayirdi. Rapora gore isverenlerin %60’1 dijital dontsimun is modellerini
degistirecegdini soyllyor. %70’i analitik disunme ve esnek disiinme becerisinin dnumuzdeki
dénemde ¢ok dnemli bir yetenek oldugunu géruyor. Genglerimizin bu dénisumun bir parcasi

olmasini saglamak bizim sorumlulugumuz.
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yolculuga ¢ikiyoruz.

Fenerbahge Cocuk ve Genglik Komitemiz gatisi altinda dinyayla beraber biz de robotik
dinyasina adim atiyoruz ve bu yolculukta Turkiye’nin en basarili robotik takimlarindan Spark
5665’le glglerimizi birlestirdik. Ve iste karsinizda Fenerbahge Dogus 5665 Robotik Takimi.
Sloganimiz her sey Ozetliyor. Fenerin Isigiyla Gelecegdi Kodluyoruz. Bu projeyle genglerimizi,
bilim, teknoloji ve mihendislik dunyasina tagiyoruz. Artik yalnizca sahada deqil,
laboratuvarlarda, atolyelerde ve kod satirlarinda variz. Peki, bu proje genglerimize ne
kazandiracak? Disiplin ve takim ruhu. Sporun getirdigi disiplin ve sorumluluk duygusu robotik
calismalarda da genglerimize rehber olacak. Dinya arenasinda Fenerbahge’yi temsil etme
firsatl. Takimimiz dunyanin en prestijli robotik yarigmalarina katilarak Turkiye’yi gururla temsil
edecek. Gelecegin liderlerini yetistirme hedefi. Bu takim sayesinde genclerimiz kodlama,
muhendislik, bilim, sanat ve matematik alanlarinda kendilerini gelistirecek ve yeni yetenekler
kesfedecekler. Guiney Kore’'de diizenlenen Al World Cup’ta Turk 6grenciler bir diinya
sampiyonlugu bir de dunya ikinciligi kazandilar ve sira bizde. 4-6 Mart tarihlerinde

gerceklesecek olan FRC 2025 bizim bundan sonraki hedefimiz.

Her zaman oldugu gibi bu projede de yanimizda olan Dogus Grubu’na gonulden tesekkur

ediyoruz. Fenerbahge Dogus Spark 5665 Robotik Takimina sonsuz basarilar.

Bu projede emegi gegen tum Fenerbahcelilere tesekkur ediyorum. Her zaman yanimizda olan
Bagskanimiz Sayin Ali Kog’a desteqgi icin ayrica tesekkur ediyoruz. Birlikte daha buyuk

basarilara, birlikte daha guglu bir Fenerbahge’ye... Yasasin Fenerbahge.”

Simdi mali konularda bilgi vermek tzere Baskan Vekilimiz Sayin Erol Bilecik'i kiirstiye davet

ediyorum.

Fenerbahge Spor Kuliibii Bagkan Vekili Erol Bilecik

iki béliimden olusan bir sunum yapacagim. Ozellikle ilk béliimde bizim igin artik mali yilbas!
dedigimiz 1 Haziran itibariyla baslayan galismanin ilk 6 ayi gectigimiz donemlerde

tamamlanmis ve bu anlamda Denetim Kurulumuzun da tespitleriyle KAP’a bildirmistik.
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UFRS Karsilastirilmali Butge Fiili Konsolide Mali Tablolari

1 Haziran ile 30 Kasim arasi yani 6 aylik periyotta donem kapanmadigi igin kendi icerisinde
yeteri kadar dengesini bulmus olan rakamlar olmayabilir. Sezon kapanigi saglandiginda
rakamlarimiz daha dengeli bicimde ozellikle gelir-giderler oturacaktir. Burada en onemli
noktalardan bir tanesi 6 aylik gelir gider toplamamizda tam 562 milyon TL pozitif netice sizlerle
paylasiimis. Butce ise 710 milyon TL idi. Gelirlerimizde donemsel olarak 18, giderlerimizde ise
7 puan geride kalmig gibi gozikmekteyiz. Biraz fazla gider Uretmis vaziyetteyiz. Bunlarin hepsi
donemsel bakildiginda sezon sonu kendi igerisinde dengelenecek. 1 milyar 800 kusur
milyonluk net parasal pozisyon kazanglarimiz da var. Son derece énemli rakam. Bu tabii ki
lehte tabloyu olusturan bir rakam. Yeni muhasebe takviminde enflasyon muhasebesi
degerlendirmesi baglamis vaziyette. Bu dogrultuda bakildiginda bizim futbolcu lisanslarimiz,
butin arsalarimiz, binalarimiz, makine ve teghizatlarmiz da enflasyona gore yeni
degerlendirmeler yapildigi igin bu 6 aylik periyotta bunlar son derece olumlu sekilde bilangoya
net parasal pozisyon kazanci olarak eklenmis vaziyette. Gelir-gidere baktiginiz zaman ise
takriben gerek gelirde gerekse giderde 6 aylik periyotta 200 milyon Euro civarinda islem hacmi
olusmus vaziyette. Bilangonun gelir gider buyuklugune bakildigi zaman konsolide bilangodan
bahsediyorum ama 6 aylik periyodu 200 milyon Euro boyutunda rakamdan bahsetmek
mumkun. Alt kirnnimlara bakildigi zaman ilk G¢ madde; sporcu bonservis satis- kiralama,
reklam sponsorluk, lisansli Grun satiglar. Bunlar bizim her zaman 1 milyar TL ve tUzerinde gelir
getiren 6 aylik periyottaki rakamlar oldugu igin paylasmak istedim. Ayni sekilde giderlere de
bakildigi zaman sporcu ve teknik kadro Ucretleri dogal olarak resmin ¢ok buyuk bir kismini

veyahutta 3/1’lik kismini olusturmaktadir.

Amator Subeler Biitge Fiilli Kargilagtirma

Yine 6 aylik periyot sportif branslarda yeteri kadar saghkli okuma igin diizgiin veya ¢ok dogru
bir toplam periyot slresi degil. Sezonun kapanmasi ve sonrasinda mevzuya bu anlamda daha
saglikli bakmak mumkun. Boyle baktigimiz zaman agagi yukari biz 6 aylik toplamda 8 spor
bransginin en alt rakamina bakildigi zaman yaklasik 375 milyon TL ve takriben de asagi yukari
10-12 milyon Euro bandinda bir negatif kalem olusmus vaziyette. Gelir ve giderlerimiz arasinda
bu anlamda negatif pozisyon var. Bunlar sezon sonuna geldiginde 6zellikle basketbol-voleybol

branslarimizda daha pozitif tablolarin olusmasi saglanacak diye dagtintyorum.
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Sirketlerin butge ve fiili karsilagtiriimasi

Futbol A.$ ve dernedimizin diginda 11 tane istirak veya sirketlerimiz diyebilecegimiz toplam
bilango ureten (gelir-gider) yapilarimiz var. Fiili durumlara baktigimiz zaman asagi yukari 500
milyon TL’nin Gizerinde pozitif bir reel tablo olusmus vaziyette. Ozelikle Fenerium’un pozitif
anlamda bambagka tablolar olusturdugunu sizlerle altini gizerek paylasmak isterim. 6 aylk
resmi bilancolarimiz takriben 31.05 tarihi geldiginde ¢cok daha dengeli ve sizleri iyi

hissettirebilecek tablolarla bulusacagina kalben inaniyorum.
Planlanan Finansal Gelir Modellerimiz

Batun gelismeleri toplam gergeve agisindan iyi izah eden gelismeler. Hem de ne oluyor, ne
bitiyor seklinde baktigimiz zaman esas finansal yapimiza dénlk olarak bunlarla ilgili de ¢ok
kuvvetli mesaj verecek.

Finansal yeniden yapilanmay! hatirlarsaniz tam 3.5 yil dnce 10 Haziran 2021 yil tarihinde
Ziraat Bankasi, DenizBank, Halk Bankasi ve Yapi Kredi’'den olusan konsorsiyum egliginde bu

anlamda diger kulUplerle de asagi yukari es deger tarihlerde imzalamistik.
Finansal Yeniden Yapilandirma Analizi

2021-2022 dénemi sonuna kadar, toplam 9 yillik bir anlasma finansal yapilanma dahilinde hem
faiz hem de ana para 6demesiz, 2022-23 sezona kadar ise ana para 6demesiz devam edecek.
Dolayisiyla 2024 yilinda da hem ana paranin 6dendigi hem de faizin 6dendigi bir tablo sekline
donecekti. Simdi ben bunlarin kullp i¢in ne ifade ettigini ayni sayfada olmak acisindan birlikte
izleyelim. 10 Haziran 2021 ile 1 Subat’'i bugin diye aliyorum. Asagi yukari 3.5 yillik toplam
kesimde biz bankalarla yapmis oldugumuz anlagsmada ne konuma gelmisiz onu paylagsmak
istiyorum. 10 Haziran 2021’de biz s6zlesmeyi imzaladigimiz zaman ana para borcumuz 3. 2
milyar TL idi. Donemin baglangici itibariyla takriben %20 faiz orani vardi. Butln bor¢larimiz TL
uzerinden faizlendirilecekti. Euro kuru o zamanlar yaklasik 10 liraydi. Ana paramiz takriben
310 milyon Euro’ydu. Bu rakami 6demek zaten boynumuzun borcuydu ama dogal olarak da iki
yil ne ana para ne de faiz 6denmedigi i¢in; anlagsmanin garti olarak. Belki biraz daha rahat
gunlerdi ama sonrasinda rakamlar kendi iginde bambagka boyutlara ulastigi igcin hayatimizi bir
hayli zorlastirmaya basladi. Bu tabloyu sizlerle buyuk bir gurur ve mutlulukla paylagiyorum. 1
Subat 2025 tarihinde arkadaslar bankalara toplam 3.1 milyar TL para 6demis vaziyetteyiz.
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Bunun asagi yukari 169 milyon TL'si ana para 6demesi, faiz 6demesi olarak 2.9 milyar TL.
Neredeyse anlasmayi yaptigimiz ilk zamandaki ana paranin kendisi duruyor ya da kendisi
kadar 6denmis durumda. 3. 2 milyar ile yola ¢iktik, 1 Subat’'ta gelinen nokta itibariyle 3.1 milyar
TL asagi yukari ana para ve faiz 6demesi yapildi. Cok iyi finansal disiplinimiz var. lyi bir mali
disiplinle iyi bir yonetim seklimiz var. Sevgili Baskan basta olmak Uzere butun Yonetim Kurulu
siz degerli kongre Uyelerinin muthis derecede katkilari ve 6zverileriyle ve yapilan kampanyalar
ve katkilarla 3.1 milyar TL 6dendi ama bunlar muthig bir basar gibi gozukuyor da resmin bu
sadece bir pargasl. Sunu da buyuk bir gururla sdylemek isterim ki kalan ana paramiz 3 milyar
47 milyon. Faiz 6demekten ana para halen duruyor pozisyonda ama size ¢ok iyi haberim var.
Kur 10 liraydi, 37 liraya (Euro) geldi. Faizde maalesef 50.82’ye gelmis vaziyette ve faiz tam yuk
devam ediyor. isin bu tarafi pozitif. Sundan dolayi. 3,5 yil icinde TL olarak 3.1 milyar ama buna
karsilik da muhtelif zamanlardaki Euro kurlari farkli oldugu i¢in tam borcumuz 228 milyon Euro
eksiltiimis vaziyettedir. Bugun baktigimizda ana para, 82 milyon Euro’ya dusmus vaziyette.
Yani 82 milyon Euro’yu koydugumuz zaman herhangi bir sekilde bankalarla bir finansal
yapilanmaya donuk olarak bir sorumlulugumuz kalmaz. Bir ¢irpida sOyleyebilecegimiz bir sey
olmasina ragmen, 82 milyon Euro’nun, dolayisiyla bunun karsiligi olan 3.050.000’dan -
takriben- bahsedecegim. 310 milyonla basladik, 82 milyon kaldi. Tam 228 milyon Euro
eksiltime yapildi 3,5 yilda. Onemli bir nokta. Higbir sey yapmadi§imiz takdirde %50,82 faiz var.
Bugunu bir kesit olarak paylasmak, ne kadar zor bir hayatimiz oldugunu izah etmek
zorundayim. 3.050 milyon TL anaparamiz var. Bir sey yapiimadigi takdirde 1.6 milyar faiz var.
Yillik da 44 milyon Euro yapar eger bir sey yapmazsak. Bunun aylik bazda akigi 3.7 milyon
Euro’dur. Cok dramatize edip sizi sikintiya sokmak istemem. Her sabah kullbe geldigimizde
122 bin Euro’luk gunlik faizle bulusan bir yapimiz var. Varimizi yogumuzu bu faiz yuklerinden
dolayisiyla bu anaparanin sifirlanmasi nasil gergeklestirilebilir yaptigimiz ana konsantrasyon
bu. Hicbir sey yapiimadigi takdirde durumumuz bu kadar vahim olur. Alinan aksiyonlar. lyi isler
tabii ki alin teri ister. Bunlar da dnemli alin terlerinin neticesinde gergceklesmis seyler. 31 Aralik,
yani 1,5 ay once anlatsaydim 82 dedgil, asagi yukari 100 kasur milyon Euro ana para

toplamindan bahsedecektim.
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Hatirlarsaniz aralik ayi itibariyla oncelikle kayith sermaye tabanimizi 250 milyon TL'ye ¢ikardik.
Yani %153. Arkasindan da bir bedelli sermaye artirnmi yaptik. Bunun neticesinde, yani 25,5
milyon Euro asagi yukari hem kulUp olarak %67’sini koyduk, %33’Unu de Fenerbahge Futbol
AS’nin degerli hisseyi tutan yatirrmcilarindan toplamak kaydiyla toplamda 25,5 milyon Euro
para toplamis olduk. 21.1 milyon Euro’yu da bankalardan asagi yukari ana para ve faizimizi
dusurmus olduk. 82 milyon Euro’nun ilk hareketi buydu. Zaman zaman rekabetteki spor
kulUplerinden bir cok sey duyuyoruz. Biz yaptiktan sonra anlatmayi daha fazla tercih ediyoruz.
82 ilk hamle. Bu, faz 1. Odemedigimiz takdirde veya bir sey yapiimadi§i takdirde guinliik 122

bin Euro'ya uyaniyoruz. Her gun.
Sermaye Artirimi

Faz 2. Onumiizdeki hafta Carsamba giinti Futbol AS’nin Olaganusti Genel Kurulu'nu yaparak
—KAP bildirimlerini zaten yaptik- bu kez kayitl sermaye tavanimizi 250 milyon TL’'den
1.250.000.000’ye yani %400’luk sermaye artirimi yapiyoruz. Bunun onayini alarak kismet
olursa Genel Kuruldan da gecgirmek kaydiyla tavanimizi 1.250.000.000’ye ¢ekmis olacagiz.
Futbol AS tabii ki halka acik bir sirket. Yapmakta oldugumuz su etapta hayata gecirmek igin
tum planlarin detaylarini SPK’yla paylasmak gerekir. Ardindan siz degerli Fenerbahgelilerle.
Bunlarin bir kismi igin disiplini oldugu igin bizde kalsin. Ama sunu memnuniyetle paylasmak
istiyorum, faz 2’de alinacak aksiyonlar dogrultusunda kredimizin ana parasinin yaklagik
yarisini yani 80 milyon Eurolari 40 milyon Euro’ya duslrmeyi planliyoruz. Bir fazimiz daha var.
Onlari da dénem sonu yani spor branglarimizin sezon sonlarinda faz 2’yle beraber devreye
sokarsak bu tablolari daha rahat anlatip daha ¢ok igin yonetilebilirligini ve daha farkl projeler

yapabilmenin rahathgini yasariz. Dogru s6z yemin istemez. Bizim pozisyonumuz budur.
Fenerbahge Fan Token

Bir kisminizin eminim radarinda olan Fenerbahge Fan Token’dan bahsedecegdim. Emin olun
Ozellikle spor kulUplerinde teknolojiyle yeniligi bulugturdugunuz zaman muazzam projeler
cikiyor. Fan Token bunlardan biriydi. Agustos 2021’de takriben ilk etapta bu teknoloji ve
yeniligin ortaya koymus oldugu tabloyla su an asagi yukari 20 kasur TL’den devam eden
Fenerbahge Token yapisi var. Simdi Paribu ile beraber ikinci bir proje yapiyoruz. Bu iki yillik bir
proje. Zaman zaman belki stadimizda, 6zellikle Ulker Spor ve Etkinlik Salonu’nda goériyor

olabilirsiniz.
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Temel olarak Fenerbahce Token sahipleriyle muthis bir fayda uretimli etkilesim igindeyiz.
Onlarin fikirlerinin yonetim organlari i¢cinde hissedilmesi saglaniyor, katkida bulunuyorlar. Bu
dogrultuda yapilmis projenin ilk bacagi 31 Ocak’ta 4 milyon Euro civarinda bir gelir elde edildi.
Kismet olursa dnumuzdeki ikinci fazda sezon bitmeden eger bu projeler -37’ye yakin
aksiyonumuz var- hayata gecip her sey yolunda gittigi takdirde 15 milyon Euro da yeni bir
token arziyla gelir elde etme ihtimalimizin yuksek oldugunu huzurlarinizda paylasmak
istiyorum. iki biiyiik ana bagliktan keyifle bahsetmek isterim ki biri stadin isim sponsorlugu.
Sevgili Baskanla gok yogun bir gaba icindeyiz. insallah burada da yine geliri hepimizi mutlu
edebilecek bir potansiyeli hayata geciririz. Arkadaglarim size dogru mecrada dnumuzdeki
surecte anlatirlar. Gayrimenkul projeleri de, bundan sonraki hatta yakin sirecler de dahil olmak
uzere sizlere verecekleri mujdeli ve iginde ¢ok guzel gelirlerin oldugu bir nokta olacak diye

dusundyorum.

Beni dinlediginiz i¢in tesekklr ederim. Sevgiyle kalin. Yasa Fenerbahce.

Yuksek Divan Kurulu Bagkani Mehmet Sekip Mosturoglu

Gundemimizin sekizinci maddesi Denetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi. Denetim

Kurulu Baskanimiz Sayin Mehmet Vodina'‘yi kirsiye davet ediyorum.

Raporu, kiirsiiye gelen Denetim Kurulu Uyesi Mehmet Vodina okudu.

(Rapor Tutanak Ekindedir.)

Yuiksek Divan Kurulu Bagkani Mehmet Sekip Mosturoglu

GuUndemimizin dokuzuncu maddesinde Ydnetim Kurulu ve Denetim Kurulu Raporlari
Hakkinda Goériisme var. 8 Uyemiz konusmak icin s6z istemigler. Birkag tane duyurum
olacak. Yalniz soyle bir hatirlatma yapayim saat 14:00’'da Fenerbahce Kadin Futbol
takimimiz Trabzonspor ile maca ¢cikacak. Bu ma¢ FBTV'den naklen yayinlaniyor.
Dolayisiyla bir kisittamamiz olacak. Konugsmaci olmak isteyenlerin biraz fedakarlik
yaparak konugmalarini kisaltmalari gerekecek. Konugmaktan vazgegen olursa ve
bildirirse sevinirim. Verecegim notlar sunlar, Saglik Komisyonu’muz g¢aligsmalarini
surduruyor. Bugune kadar yaptiklari etkinliklere 221 Gyemiz katildi. Bu Uyelerden

yaklasik 100 kisiye Ucretsiz saglik paketleri sunuldu.
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Saglik Komisyonumuzun galismalarindan dyelerimizin pek ¢cogu habersiz. Ucretsiz
danigma ve yardim konusunda dnemli hizmetler vermekte bu komisyonumuz.
Komisyon Baskanimiz Sayin Adnan Coskun ile lutfen irtibata gecin ve bu komisyon
duyurularini ydk.fenerbahce.org adresimizden takip ediniz diyorum. Ylksek Divan
Kurulu Uyelerine %10 indirim yapiliyor. Ancak séyle bir durum var, igki harig. igkiyi ¢cikarttiginiz
zaman bu %7-6’lara diguyor. Dolayisiyla buradaki indirim miktarini %20’lere ¢ikartabilirsek cok

iyi olur. Clnkd gidemeyenler fiyatin yiksekliginden dolayi gitmis olurlar.

1. KONUSMACI BEDRi BAYKAM

Takimimizi tebrik ediyoruz, kenetlenmis, tek yurek olmus her gegen gun daha iyiye gidiyoruz.
Herkesin imrendigi teknik direktérumuz, sahada basiimadik yer birakmayan futbolcularimiz,
statlari inleten taraftarlarimiz dinyanin dort bir yaninda takimimizi yalniz birakmiyorlar.
Fenerbahgeli olmanin gururu bu Ulkede tavan yapmis durumda. Ne yazik ki mitevazi ve edil
taleplerimiz duyulmadi. Bizle imtiyaz degil adalet istiyoruz, esit haklarla mucadele etmek
istiyoruz dedik. Yillardir yesil sahalarda ugradigimiz haksizliklarla ugrasiyoruz, zaman ne
kadar hakh oldugumuzu ortaya gikardi. Fenerbahge 10 yildir sampiyon olamadi deniliyor, biz
hangi sampiyonluklarin elimizden nasil alindigini biliyoruz. Bu 10 yilda en az 3-4 sampiyonluk
elimizden alindi. Bir kurul arastirma yapip, verileri bulup, kanitlariyla birlikte yasadigimiz tum
haksizliklari web sitemize eklerse ve herkes buna ulasabilirse bu bize kargi algl agisindan ¢ok
onemli olur Turkiye ve Avrupa’daki magclarin farkhligini gorebiliyoruz. Bir bizim bir de
rakibimizin sonuglarina bakalim, en ¢ok Ulke puani kazandiran takim hangisi; sari lacivert
takim, Fenerbahg¢e’miz. Ama biz el ele omuz omuza bitin bu haksizliklari yenecegiz TFF ve
MHK bu haksizliklara el koymanin bir yolunu bulsun. Haksiz desteklerle yuruyen bir takima
iyilik yapmis olmuyorsunuz. TFF 9 gun sonra oynanacak ve sampiyonlugu etkileyecek maga
yabanci hakem atamasini bekliyoruz. Yonetim Kurulu’ndan ricam TFF, MHK, Tahkim buttn
kurullara tyelerimizi hak ettigimiz kadar sokalim. Biz imtiyaz istemiyoruz ama hakkimizin
yenmesini de istemiyoruz, haklarimizi yerinde takip etmemiz lazim. Bize hangi haksizlik
yapilirsa yaplilsin bu ligden gekilelim mi, kupaya katiimayalim mi, benim tercihim bu soézleri bir
daha kullanmamak. Futbol papazin ¢ayirinda basladi, siyah ¢goraplilari unutmayin, bizler bu
ulkede futbolun kurucusu, énclsu, ebedi lideriyiz. Yalniz rakiplerimizi mutlu edecek higbir
kizginlk bu liderligi birakmamizi hakh kilmaz. Bizler mucadele deriz. Fenerbahge her kupayi
serefiyle oynar, bize yakisan sportif micadeledir. Yonetimimiz ve degerli bagkanimiza bu mali
tabloyu giderek iyi noktaya tasidiklari igin, takimlarimizin basarilari ve camianin bu tek ytrek

olmasina olan desteklerinden dolay! tesekkur ediyoruz.
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2. KONUSMACI SAIT YILMAZ

Son dénemlerdeki gelismelerden 6turd kaygilarim var. Bu kullpte gunah kegisi var; Ali Kog.
Kendi menfaatlerini Fenerbahge’den Ustin tutmasi. Bunlari sdyleyenler var. Hi¢ kusuru yok mu
diyorsun? Demiyorum. Sessiz kalarak haksizlik yapmam diyorum. Fenerbahge’nin varligi mi
daha 6nemli, sampiyonlugu mu? Fenerbahge’nin maaslari 6denebiliyor mu? Transfer
yapilabiliyor mu? Sonra ekonomik sikintilar yizinden Besiktas aklima gelir. 3-5 arazi igin
yanaklarini oksatan Galatasaray Bagkani aklima gelir. Arabistan da dik duran Fenerbahcge
Bagkani aklima gelir. Fenerbahge’nin beli bukulUrse yalpalayarak da olsa devam eder. Basi
bikulUrse 3 adim sonra yere dusur. Basimiza sahip ¢ikalim. Fenerbahge’nin hem dlismani
hem hasimlari var. Bunlar kim? Din Sayin Aziz Yildirim idi, bugin Sayin Ali Kog. Ne gerekge
ile? Fenerbahge biat kulturtyle gelmez. Davasi milli olmak kaydiyla itiraz kultarinden gelir.
Aziz Bey de, Ali Bey de bu kultirin en 6nemli temsilcileridir. Gorinmeyen hedefin 2 ayagi var.
Ik ayadi Fenerbahge'yi basarisiz kilarak degerlerini tek tek yok etmek. Olusturulacak adimlarla
Fenerbahge’nin kabugunu degdistirmek. Fenerbahge’nin kimliginden ve kiltiriinden
uzaklastirmak. Fenerbahge’nin ayak izlerine baktigimizda 3 Temmuz’dan bu yana yapilanlari
biliyoruz, yapanlari gormuyoruz. Gormek i¢in Galatasaray’in ayak izlerini takip etmeliyiz.
Fenerbahge’nin kurumsal aklini olusturmaliyiz gérmek igin. Ali Kog¢’'un basini vurmaya
calisiyorlar. Bas egmem bas veririm diye direniyor. Biz de onunla direnecegdiz, kazanacagiz.
Bir ve biitlin olmak gerekir. Ofkelerimizi sezon sonuna ertelemeliyiz. Fenerbahge’nin derdini
heba etmeyecegim. Fenerbahge’'nin menfaatlerini koruyormus gibi davranip nifak sokanlar

problemdir.

3. KONUSMACI PASA GOKTAS

ONERILERIMiZ

1. ONCELIKLE KADRO DEGERI BUYUMELIDIR

* Fenerbahge Kulubi, bliyume stratejisinden taviz veremez
+ Oncelikle, Futbol Takiminin kadro degeri blyimelidir

» Son birkag yildir bu yonde bir gelisim izliyoruz

* Dogru yolda oldugumuzu dusunuyoruz

* 250 milyon Euro’lari gérmuis durumdayiz
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* Asil hedef, dncelikle 300-500 milyon Euro arasinda bir yerde konumlanabilmek olmalidir
BU MUMKUN MU?

* MUmkUn oldugunu dusunuyoruz

« Turkiye buayuyor, gucleniyor ve zenginlesiyor

* Kisi basi1 milli gelir yukseliyor

* Fenerbahge, 30 milyondan fazla taraftari temsil ediyor

» Buyuk bir potansiyele sahip

* Bu potansiyelin dogru bigimlerde maddi degere donusturalmesi mimkdn olmahdir

* Yonetimin bu yonde ¢aba ve gorusleri oldugunu dusunuyoruz

* En basit formuller:

« Stadin buyutulmesi ve stat gelirlerinin artmasi

» Sponsorluk gelirlerinin arttirilmasi, belki uluslararasi desteklerin arttirilmasi

» Sosyal medya gelirlerinin arttiriimasi

* Diger finansal projeler

RAKIPTEN DAHA DEGERLI KADROLAR KURMADAN BASARILI OLAMAZSINIZ

» Su andaki kosullarda, rakipten daha degerli kadrolar kurmadan sampiyon olmamiz ¢ok
zordur

* Onlar 250 ise, biz 300 olmak zorundayiz

* Esit kosullarda geri kaliriz

* Mevcut lobi érgutlenmeleri bunu engeller niteliktedir

» Daha alt degerde kadrolarla, daha basarili sonu¢ beklememiz zaten akilci da degildir, adil de
degildir.

* Bir Leicester City mucizesi ancak 10 yilda bir olur

FENERBAHCE’NIN SAMPIYONLUGU DOMINE ETTIGI YILLARDA EN DEGERLI KADROLAR

FENERBAHCE'DEYDI
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Sampiyon olunan yillarda, en de@erli kadrolara sahiptik

» Genelde de 2-3 yilda bir sampiyon oluyorduk

» Daha zayif kadrolarla bize kargi sampiyonluklar kazandirildi

* Bunlar Anti-Fener cephesinin ittifaklari sayesindeydi

 Bursaspor, Trabzonspor, Bagaksehir gibi tum kargi rakipler birleserek, bize direnip digerine
yatarak elbirligiyle sampiyonlar ¢ikardilar

* Bunlar istisna durumlar

» Sonugta, dncelikle tartismasiz sekilde en Ustlin ve glgli olmak durumundayiz
2. TARAFTAR SAYIMIZIN TEKRARDAN ARTISA GECMESI GEREKIYOR

* 3 Temmuz darbesinden sonra buyuk eziyetler ¢ektik

* Bu suregte her yonden buyuk darbeler gorduk

« Belirli oranda geriletildik, ama yikilmadik

* Basarisizlik déneminde taraftar sayimiz azalmadi, ancak yeni taraftar kazanimi zayifladi
« Taraftar sayimizin tekrardan artisa gegmesi gerekiyor

HALEN EN FAZLA TARAFTARA SAHIP KULUP DURUMUNDAYIZ

* 1950’lerde Turkiye’nin %70’i Fenerbahge taraftariydi

* 1970’lerde bu oran %50 civarindaydi

* Buglnlerde ise %30- 35 oranindayiz

* Halen 45’ten fazla ilde en ¢ok taraftara sahip kulip durumundayiz

* Taraftarlik, aileden gelen bir davranis kolay kolay degismiyor

» Ancak basarisizliklarla duraklama dénemine girebiliyor

YUKSELME DONEMINE GECMEK DURUMUNDAYIZ

Son birkag yildir yikseliyoruz, glgleniyoruz

* Basari, en iyi gu¢ ve tutkal durumundadir

« insanlar arkasina toplar

* Milli basarilar ise daha etkilidir
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» Sempati ve taraftar toplar

* Su anda Fenerbahce’nin 6ntine, Milli Takim olma firsati ¢ikti

* Bunu degerlendirmek durumundayiz

FENERBAHCE, MILLI TAKIM MISYONUNU USLENIYOR

UEFA‘da muhtemelen 16’ya kalacagiz

* BUyuk ihtimalle de Tarkiye'yi temsil eden tek takim olacagiz

- iste boyle dénemler, ulusal sempatinin toplandigi dénemlerdir

* TUm Turkiye'yi yanimiza toplama firsati gikmis durumdadir

* Rakip kulup taraftarlari bile destekgimiz olacaktir

* Bir kism1 sempatizanimiz ve taraftarimiz olacaktir

* Olusturulan negatif algilar kirmamiz kolaylasacaktir

* Taraftar ve destek oranimizi yukselise gegecektir

* Bu nedenle, UEFA‘da en ileri noktaya kadar gitmek durumundayiz
* Bunun icin ne gerekirse yapmak durumundayiz

BUNA UYGUN BIR HOCA'YA SAHIBIZ

* Mourinho bu is i¢in bigilmis kaftandir

* O’'nun hedefleriyle, Fenerbahge’nin hedefleri 6rtigsmus durumdadir
* Hoca'ya, bu donemde butun destekleri saglamak durumundayiz

* Hoca ile birlikte, karakterli oyuncu grubu iyi bir tarih yazabilir gérinmektedir

* Bu durumda da bizim, Turkiye'nin pozitif gulglerini yanimiza toplamamiz ve kaynasmamiz
sonucunu doguracaktir

NEGATIF ALGILARI POZITIFE CEVIREBILIRIZ
* Milli takim misyonu, negatif algilari pozitife gevirebilir
* Hem burokraside, hem de masada, hem basinda, hem kamuoyunda, hem sosyal medyada

hem de taraftarlar bazinda
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* Bu pozitif algi, sampiyonluga gidisi de destekleyebilir

» &quot;Biz 6ncelikle Turkiye'yi temsil ediyoruz&quot;

» &quot;Turkiye'nin son yillarda en basarili takimiyiz&quot;

» &quot; Turkiye’'nin en ¢ok puan toplayan takimiyiz&quot;

« UEFA'da Turkiye’nin siralamasini yukselten 1. Kulibiz

* Bu sloganlar, sik kullanilarak zihinlere yerlesmelidir

» Kapsayici ve pozitif algi yaratilmalidir

NEGATIF UYGULAMALAR BOYLELIKLE KIRILABILIR

* Hasim ve negatif uygulamalar boylelikle daha kolay kirilabilir

» &quot;Fenerbahge’yi engellemek Turkiye'yi engellemektir&quot; tanimi yerlesmelidir
* Fenerbahge engellenerek gonderilen temsilcilerin basarisizliklari sergilenmelidir
+ Ornegin Trabzonspor, bitin maclari kaybederek tiim turlardan elenmektedir

* Bursaspor, Basaksehir ve digerleri de bagarili olamamaktadir

* O zaman, yatirnm yapan ve Avrupa kulUpleri ile bagsa bas miucadele edebilen Fenerbahge
desteklenmeli ve gonderilmelidir

* En azindan engellenmemelidir

« Tarkiye’'nin ¢ikarlari ve basarisi igin bu durum gereklidir

* Bu imaji yerlestirmek durumundayiz

TEKNIK YONETIMDE ISTIKRAR SAGLANMALI

» Mourinho gergekten buyuk Hoca

* Yapisi, Fenerbahge ile uyusuyor

* Adim adim bir yap1 olugturuyor

» Arkasinda durulmali ve desteklenmelidir

« Sabirli davraniimahdir

* Bir &quot;Fenerbahge Eseri&quot; olusturmasina izin verilmelidir

YIPRATMALARA KARSI KARARLI DURULMALIDIR
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Mutlaka yipratma kampanyalari olacaktir

» Cok sayida olmaktadir da

» Rakibin saldiri ekipleri surekli galigiyorlar

« FETO artiklari halen faaliyetlerini strdiirmekteler

* Yonetim, yipratmalara karsi Mourinho‘nun ve oyuncularin kararli sekilde yaninda durmalidir
» Kotu gunler de yasanabilir. Yine istikrardan yana olunmalhidir

« Aykut Kocaman, Jesus, Pereira, ismail Kartal da iyi hocalardi

* Ancak, sosyal medya saldirilarina kargi yalnizlik hissettikleri durumlar oldu

* Mourinho, ayni duruma digsmemelidir

TURKIYE FUTBOL FEDERASYONU VE MERKEZ HAKEM KURULU YONETIM YAPISI
TARAFSIZ HALE GETIRILMELIDIR

Mevcut se¢cim ve delege yapisi kokten degistirilmelidir

« Bu konuda basarili olan ingiltere ve Aimanya gibi modeller esas alinabilir

* Ancak, su andaki yapilanma ile devam edilmesi mumkun degildir

* Yeni bir yapilanma ve temizlige gereksinim duyulmaktadir

DEVLET KURUMLARININ CIDDIYETi VE TARAFSIZLIGI KORUNMALIDIR

* Bu kurumlar Tarkiye’nin kurumlaridir

» Ancak, Turkiye'ye yakisan tarafsiz ve objektif bir yapiya kavusturulmahdir

« Bir kulubun ciftligi gibi hareket edemezler

* Bu nedenle, yepyeni bir yapilanma ile mevcut hastaliklardan ve yapisindan arindiriimalidir.
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4. KONUSMACI AHMET BULUT

Fakat iki toplantidir, yanhglari hep birlikte tartisalim ama Divan Kurulu araligini kisaltmaliyiz.
Cunki hafta 4-5 kere yeni giindem olusuyor. Kag defa rica ediyorum. Ug dért defa gorseli
toplantilarda sabitlemeliyiz. 1.si, 3 temmuz gorseli, 2.si, stadimizda olan zulim ve Uguncusu
Otobiisiimiiziin kursunlanmasi.. Ofkemizi diri tutmaliyiz. insanlara unutturmamaliyiz. Hala
2011 super kupasi oynatilmadi. Neden bilmiyoruz. Yarin Kasimpasa ile oynuyoruz. Ayrica dun
antrenman maginda Gs'’yi yenen basket takimizi tebrik ediyorum. Futbol diginda higbir bransta
bizimle yarisamazlar. Organize bir kotuluk var. Ayni 3 Temmuz’'da oldugu gibi futbol ikliminin
degismeyecegini zanneden bir iklim var. Unutanlara hatirlatmamiz gerekiyor. Bu iklim
degismeyecek zannediyorlar. Masa hileli. Bize diyorlar ki gel buraya otur ve kaybet. Bu bataklik
medyasini biz finanse ediyoruz. Sutu bozuk bu dizeni biz finanse ediyoruz. Sutu bozuk
yorumcu En Nesri icin FB tarihinin en buyuk kaskal diyor. Bu yorumculari kintyorum. 1-1,5 ay
once demis ki, Dzeko 9 gollu gegemez, FB gruplardan ¢gikamaz. Bu adamlarla nasil mucadele
edecegiz. Yarin Kasimpasa ile basliyoruz. 9 kritik magimiz var 6nimuzde. Su anda karaborsa
bilet, bahis reklami, cift kontrat, biz bunlari yapsak kullibiim(zii inceliyorlardi. Uzerimize
geliyorlardi. Adanademirspor’u tebrik ediyorum. Dogru olani yaptilar. Bagkanimiz bu konu
hakkinda bizi aydinlatacaktir. Bu bataklik medyasi 6znesi mertens olmamasina ragmen onu
konustular. Baskanimizi bu batakliga dahil etmeye ¢alistilar. Biz yarindan itibaren
oynayacagimiz 9 i¢c saha macina da derbi gibi ¢gikmaliyiz. Son birkac¢ haftada iyiyiz. Ama
yetmez. Bizi yalnizca bagkan sampiyon yapamaz ta da teknik direktdr yapamaz. Bizim bir
olmamiz gerekiyor. Simdi hakem atamiglar yapay zekay ile. Ya siz bizim zekamizla alay mi
ediyosunuz? Yarin ki magin hakemi Ali Macgalan, a pardon Ali Sansalan. 3 yil sonra bizim
macimizi yonetecek. Kim Min Jae’nin ahi var. Pereria’nin ahi var bu adamda. Rize-Gs macina
da kuguk Zorbay’i vermigler. Gs’li oyuncuya kirmizi verirken gozleri dolan hakem. Bu maclari

dikkatle izleyecegiz. G6zUmuz Uzerlerinde. Hep destek tam destek. Saygilarimi sunuyorum.

5. KONUSMACI OREL ORAL

Sporculuk hayatimda daha yogundum ama emeklilikten sonra da bu spor kultibiine
emeklerime devam ettim. Eski ddneme gecersek Aziz Yildirim’a tesekkur etmek isterim beni
zamaninda sube bagkani yaptigi igin. Donem degisiminden sonrasi igin ise Ali Ko¢ Bey’e
benimle calismaya devam ettigi icin tesekkur ederim. Uzun bir sire madalya basarilarimiz
fazla olamadi. Gegtigimiz 8 - 10 sezon iginde Avrupa sampiyonalarinda 130 madalya kazandik.

Cok memnun kaldik bu sonuglardan. Baskanlarimiza tesekkur ediyorum, onlarin emeklerini
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bosuna ¢ikarmadik. Fenerbahge Spor Kulublne olan vicdan borcumu da basarilar ile
o6dedigimi disunuyorum. Kullp iginde bazi elestirmemiz gereken ydnlerimiz var diye
disundyorum. Sube bagkaniyken sporcularimiza yasattigimiz haksizliklari bir daha
yasatmamak hedefiyle sube baskani olmustum. Bir daha yasanmamasi konusunda yeteri
kadar gcalismadigimi, yeterince konugsmadigimi dugunuyor ve sayin sporcularimizdan ézur
diliyorum. Ahmet Bey’den sonra konusmak zor olsa da ( kendisi oldukga iyi bir konusmacidir),
rakip camiamiza hukuk islemiyor diye konusuyoruz ve bu dogru, bir zirh var onlarin sahip
oldugu ve bu sadece futbolda degil; masa tenisi, boks, yizme, voleybol gibi alanlarda da var
bu. Bu zirh ve operasyonlar Fenerbahge spor kulibine karsi. Sube baskani ve lisansli sporcu
olabilmek icin gerekli yonetmelik ve kanun belirtimi. Federasyonlarin ilgili kurumlarinin; En az 1
sene spor yapilmis olmalidir, milli olmalidir, olimpik deneyim olmalidir ve vs gibi gerekililikler.
Rakip camiada bu kanuna aykiri birgok érnek benim tanidigim kigilerde de olmak Uzere agik
sekilde goruluyordur. Higbir sekilde bir organizasyona katilamadi kendisi ne olimpik ne benzeri
lakin yine de sube baskani oldu. Peki yedek olanlara bakarsak, yine ayni durum. Bu da rakip
camianin kendine yakistirdigi bir durumdur belki. Fenerbahgeli bir kisi boyle bir durumda o
koltugu almazdi. Milli olma konusunda, milli belgesi olmadan o rutbeye gelmesi kanunlara
kesinlikle aykiridir. Rakip camia tarafindan musabakalarda lisanssiz sporcu yuzdurulmesi
dogrudur, aptal yerine konulmaktayiz, vize Ucreti ddenmesi one surulmektedir. Resmi
musabakalara giris icin lisans alinmasi gereklidir ve bu lisans 4 ayri belge vererek
alinmaktadir, sadece 6deme yetersizdir. Ayni pasaport gibi dusunursek gecersiz bir pasaport
ise yaramaz degil mi? Buradaki en kiiguk sorunlu kisi sporcudur, burada sorunlu olan kisiler
Galatasaray yetkilileridir. Burada bilinerek bu sporcu yarismalara sokuldugu icin bu sug
tamamen Galatasaray’a aittir. Ama biz sikayetlerimizi yaptik, islemleri baslattik; hukuki alanda
korunduklari tabii igin kararlar erteleniyor. Yonetim Kurulu ve sube sorumlululari
korunmaktadir. Milli takim ve Galatasaray teknik direktoru korunmaktadir. Galatasarayin bir

koruma zirhi vardir ve bu zirh her alanda vardir.

6. KONUSMACI CENGIZ TOKGOZ

1974 yilinda 3 puan sistemi getirildi. O guiinden bu gline kadar 5 takim sampiyon olmus. Bizim
liderle 6 puan fark var. Kapanmayacak bir puan farki degil. Futbolculara ve takima tam destek
saglarsak bu isin sonunda mutluluk var. Yonetime tesekkur etmek istiyorum. Metrobus yolunun
engebelerini kaldirdilar, asfalt kenarina yol koydular. Bir eksigi kaldi, o da 1sik. Baskanimin
dedigi gibi 6 puan fark higbir sey degil. Baskanimizi dinledik, israrci, inat¢i. Cok guzel bir resmi
sitemiz var, ¢ok guzel fotograflar var. Ama fotografcilarin ismi yok. Litfen mag¢ fotograflarini

ceken kardeslerimizin isimlerini oraya yazin.
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7. KONUSMACI JAK BENZONANA

Anderlecht magciyla birlikte gok yuksek bir ivme kazanacagimizi dusunuyorum Futbol takimina
basarilar diliyorum. Kadin basketbol takimimiz ¢ok basarili ancak son zamanlarda U¢ yenilgi
aldik bununla ilgili elestiriler yapiyorlar. Kisa oyuncularimizin sakathgi vardi, bu elegtiriyi
yapanlarin bunlari da dikkate almasi gerektigini dusuntyorum. Erkek basketbol takimimiz ¢gok
basarili gidiyor, transferlere de tesekkur ediyoruz. Dinkl magta da ¢ok basarililar, keske seyirci
sahaya yabanci madde atmasaydi. Zaten takim iyi oynuyor, boyle bir seye gerek yok. Lutfen
basketbol maclarinda mag¢ bitmeden sahayi terk etmeyin, saha icinde oynayanlar kalkinca
herkes bunu goériyor, bunu bir yonetim kurulu Uyesinin yapmasi hi¢ hos degildi. Panathianikos’a
dikkat ettigimiz kadar onu ¢alistiran zat’a da dikkat edersek ¢ok daha iyi netice aliriz. Faruk ligaz
tesislerinde Crystal karttan dolayr %20+10 alirken Todori tesislerinde %10 indirim aliyoruz.

Kulibln iki ayri tesisinde bu farkliligin olmamasi gerektigini dusunuyorum.

8. KONUSMACI ZAFER UZUNOGLU

1.5 sene evvel yonetim kurulundan istek ve arzularim olmustu. Gindeme getirecegim konularda
umarim yonetim kurulumuzdan net cevaplar aliriz. Tuzugumuzun 3. maddesi ile ilgili; 52 yillik
surenin son yillarinda kulibumun bazi eksileri ve yanliglarinin dizeltmesi konusunda
konusuyorum. Sahil kesimindeki bolim Galatasaray Yelken'’in katiimasiyla toprakla dolduruldu.
Metin Asik tarafindan ilk havuz inga edildi. Vefa Kii¢lk tarafindan havuz insa edildi. Aziz Baskan
tarafindan Faruk llgaz Tesisimiz yenilendi. Piril piril bir tesis kavusmustuk. Kisa bir zaman sonra
anladik ki kulip ruhumuzu kaybetmeye baglamigiz. Sonra igletme Divan’a verildi. Kullp Uyeleri
sahip olduklari kulUplerinden uzaklasmis olmaya basladilar. Bu durum bugun de devam ediyor.
Emekli sporcu ve uyelerin faydalandigi bu tesisten Todori’'nin (st katina yollandi. Uyeler bu
durumdan son derece rahatsiz oldular. Son 2 yildir bu bina yikik halde duruyor, higbir dizenleme
yapilmadi. Neden Uyeleri bu binadan gikarttiniz. Uyelerin makul fiyatlarla isletildigi Todori, bir
isletmeye verilerek halka acildi. Uyelere ciizi bir indirimle hizmet veriyor. Faruk llgaz, Todori'ye
dondstl. Kultp Gyelerini ne igin bir meyhanenin igine yolladiniz? Dereadzi Uyelerin kullanimina
kapatildi. Uyelerin uyarilarina ragmen durdurulmadi. Uyeler havuz basina yollandi. Uygulama
daha kotuleserek devam etmektedir. Yazin da fiyat sikintilari devam etmektedir. Kuliblimuz
tuz0gu gereg@i, Kulibin tesis ve faaliyetlerinden UGyeleri yararlandirmaktir. Faruk llgaz
Tesisleri'ndeki Divan, kullip tUyelerine ciddi bir indirim uygulamalidir. Uyeler sosyallesme imkani
bulacaklardir. Yazin olanak, oncelikle kultp tyelerine verilmelidir. Konuk evi arkasindaki bu bina

yenilenmeli ve kullanima agiimalidir. Uyeler, Todori’nin (ist katindan buraya tagsinmahdir.
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Yuksek Divan Kurulu Bagkani Mehmet Sekip Mosturoglu

Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu raporlari hakkindaki gorismemiz tamamlandi. Sayin

Baskanimiz Ali kogu kurstuye konusmalarini yapmak tUzere davet ediyorum.

Fenerbahge Spor Kullibii Bagkani Ali Y. Kog¢

Kiymetli Yiiksek Divan Kurulumuz, Yénetim Kurulu Uyesi arkadaslarim, degerli basin
mensuplari ve ekranlari basinda bizleri takip eden degerli Fenerbahgeliler, hepinizi sevgi ve

saygl ile sahsim ve Yonetim Kurulum adina selamliyorum.

Bizim igin ¢ok Uiziict bir 3 aylik ddnem oldu. Oncelikle tilkemizi derinden sarsan Bolu’da bir
otelde gergeklesen yangin faciasinda sporcumuz Altyapi yizme sporcumuz Vedia Nil Apak ve
annesi Ferda Apak’in, Bolu Fenerbahgeliler Dernedi Bagkan Yardimcimiz Rifat Dogan’in egi
Ceren Yaman Dogan ve kizi Lalin Dogan’in da aralarinda oldugu 79 canimizi kaybettik. Her iki
aileye ve camiamiza bagsaghgi diliyorum. Ayrica yanginda hayatini kaybeden tum canlarimiza
Allah’tan rahmet, ailelerine bassagligi ve yakinlarina sabir, yaralilara da acil sifalar dileklerimi
iletiyorum. Vedia Nil'in babasi Mehmet, benim ¢ok yakin bir galisma arkadasim, tesaduftur ki

nikah sahitleri de bendim. Cok derinden etkilendik.

Ulkemiz ve camiamiz adina (izlintimiiz heniiz taze iken, yénetim kurulunda birlikte gérev
yaptigim yol arkadasim can dostumuz, agabeyimiz Mehmet Dereli’yi 1 Subat ginu rahatsizhgi
sebebiyle kaybettik. Kendisi dogdugumdan beri tanidigim agabeyimin ¢ arkadasindan biriydi.
Rahmetli Mehmet Dereli, Fenerbahge’sine sonsuz baglilik duyan, elini tagin altina koymasi
gereken her alanda maddi, manevi destek ve katkilarini asla esirgemeyen bu desteklerin
konusulmasini istemeyen ¢ok buyuk bir Fenerbahgeliydi. S6z konusu Fenerbahge ve dostlari
ise gonlunun son derece comert olan ama her seyden onemlisi iyi bir insani kaybetmenin
acisini yasadik. Onu ebediyete ugurlamak bize ¢ok zor geldi. Buradan bir kez daha ailesine,

sevenlerine ve camiamiza bassagligi dileklerimi sunuyorum.

Mehmet Dereli’nin hemen ardindan bir giin sonra efsane futbolcumuz, buyigimuz Ogln
Altiparmak’i da kaybettigimiz haberini ailesinden aldik. Oguin agabey ile ilgili duygularimi
cenaze toreninde paylagsmistim. Ogun Altiparmak, yasami boyunca Ataturk ilke ve inkilaplarina
gonulden bagli, vatanini, bayragini ve Fenerbahge’sini her seyin Uzerinde tutan bir isimdi.
Fenerbahge’sine hayatinin her doneminde hizmet etti. Futbolcu olarak hizmet etti, 1986-1988
yillari arasinda, Fenerbahcge’de yoneticilik gorevini de Ustlendi, 3 Temmuz kumpasinda ise hain
orgute karsi gdvdesini siper etti. Mlcadelesi ile camiamizin kanaat dnderlerinden birisi oldu.
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Ben yonetimdeydim o zaman hatirliyorum bizlere glg verdi. Kendisine Allahtan Rahmet,

ailesine sevenlerine ve camiamiza bir kez daha bassagligi diliyorum.

Efsane kaptanlarimizdan Oguz Cetin’de bir rahatsizlik gegirdi. Bir hastaneden bagka bir
hastaneye naklini yapmak istedik fakat doktorlar izin vermedi. Kendisinin saglik durumu su
anda iyi. Allah’a sukurler olsun giderek daha iyiye gidiyor. Kendisine ve ailesine de gegmis

olsun dileklerimiz de iletiyorum.

Son toplantidan bu yana yasananlari sube kaptanlarimiz sizlerle paylastilar. Her alanda da
Allah’a sukurler olsun iyi gidiyoruz. Sezon dncesi belirledigimiz Avrupa hedeflerine de saglam
adimlarla ilerliyoruz. Kadin basketbolunun olaganustu basarisi anlatildi. Onlari bir kez daha
huzurlarinizda tebrik etmek istiyorum. Hep endise ediyordum, bir yerde 50 kusur serilik
galibiyet serisi bir yerde bitecek insallah Final-Four'da énemli bir finalde bitmez diyordum o da
cok sukur ligde beklenmedik birkag maglubiyet aldik o da takimimizi silkeledi, onlardan da

gecen seneki bagariy bekliyoruz.

Fenerbahge Beko Erkek Basketbol Takimimiz, EuroLeague puan tablosunda 2’inci sirada, tam
bir takim havasi veriyor, muthis bir miicadele gdsteriyor, ¢ok iyi defans yapiyor ama yeri geldi 7
magin 6’sini arka arkaya buyuk farklarla kaybetti, bir nebze olsun inancimiz sarsildi. Bizler
hakaretler yedik, sahsim adina onu da sdyleyeyim. Ancak bugln geldigimiz noktada emin
adimlarla Final-Four'a gidiyoruz. insallah hem sans yanimizda olur hem de sakatliklar

onumuze gegmez. Onlara da inancimiz tam.

Kadin voleybolcularimiz, bu sene en ¢ok istediklerimizden bir tanesi Final-Four'u kazanmak.
Final-Four biliyorsunuz burada blytk bir ihtimal bizim salonumuzda yapilacak. Hem Final-
Four'a kalmak hem de bu kupayi kazanmak en buyuk arzumuz. En son 2011 yilinda bu kupayi

kazanmistik. Onlarin da yollari agik olsun, inancimiz tam.

En son iki gun énce futbol takimimiz Belgika temsilcisi Anderlecht’i 3-0 maglup etti. Hocamizin
dedigi gibi, henlz ilk devre tamamlandi. Ciddiyeti elden birakmadan révansta Avrupa’nin son

16 takimi arasina adimizi yazdirmak istiyoruz.

Avrupa Ligi'nde Turk kullpleri arasinda 45 galibiyetle en fazla galibiyet alan kullp biziz. Her
seyden 6nemlisi, son dort yildir Avrupa’da istikrarl bir takima donustuk. Gegen yil Konferans
Ligi'nde ¢ok hayiflandigimiz bir geyrek final eslesmesi yasamistik. Simdi bir Gst kupada son

16’ya kalma ¢abamizin heyecani igindeyiz.
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Biliyorsunuz Ulke puani siralamasinda Avrupa’da ilk 10’da olmak 6nemli. Su anda 10’uncu
siradayiz. Son bes yil icinde yirmileri goérdik ama baktiginiz zaman son 5 yil igerisinde Ulke
puanin Ugte biri Fenerbahge’den gelmistir. Onun igin mutluyuz ve gururluyuz. Biz kisacasi
hangi kulvarda olursak olalim tarihimiz boyunca Ulke sporuna hizmet etmeye, tlke bayragini en
yuksekte tutmak igin var gucimuzle gabaladik, 6rnek olmak i¢in pozisyon aldik. Ayni sekilde
bu sezon da elimizden gelenin en iyisini yapacagimizdan hi¢ kimsenin suphesi olmasin. Turk
halkinin ve taraftarlarimizin kivan¢ duydugu Avrupa’daki yuriyiasimuz devam etmektedir, ayni
zamanda Super Lig igin de itici bir gug¢ olacaktir. Allah onlarin yolunu agik etsin, sans

yanimizda olsun.

Futbola bakarsak disundigum, Yonetim Kurulu olarak dustincemiz iyi bir transfer sezonu
gegirdik. Takimimizin basinda degeri her gegen gun daha iyi anlasilan, dinyanin saygi
duydugu Jose Mourinho var. Yeri geldi degersizlestirildi, yeri geldi tenkit edildi. Neden? Cunku
cesurca gercekleri ifade ettigi icin. Kendisi Ulkemize alistik¢a, Ulke futbol dinamiklerini daha iyi
anladikg¢a ki hizlica 6greniyor. Oyuncularimiz da onun sistemine daha da ayak uydurdukca
goOreceksiniz daha buyuk basarilar gelecektir. Ben, burada kendisi ile devam etme fikrine
kesinlikle katiliyorum. Artik biraz sabretmemiz lazim. Arkadaslarima ve kendisine de ifade
ettim. Isini yap, burada bir hoca degisikligi s6z konusu degil. Sonuglari ne olursa olsun
olmamali da. Yénetim gider hoca kalir mesajini kendisine verdik. insallah o da ona olan
inancimizi buyuk basarilarla verir. Bu sezon gevirmesini bekliyoruz, 6nimuzdeki sezon
cevireceginden higbir suphemiz olmadigini da ifade etmek istiyorum.

Transfer bir suregtir. Birkag transfer doneminde hayalinizdeki takimi kurarsiniz. Sezon basinda
guclu ve karakterli kadromuza iyi transferler yapmistik. Kis transfer doneminde de eksiklerimizi
giderecek, ancak daha da 6nemlisi taraftarimiza verdigimiz kaliteli kadro s6zunU dogrulayacak

isimler aldik.

Dikkat ederseniz Erol Bey'in finans konularinda da ifade ettigi gibi biz yapinca konusuruz.
Yapacagiz, edecegiz, bekliyoruz, yok. Biz, sessiz sedasiz dogru bildigimiz yolda hedeflere
kitlenerek yapariz, yaptigimiz zamanda konusuruz. Aynen bu transfer penceresinde oldugu
gibi. Kisacasi hedefledigimiz her pozisyon igin ya birinci ya da ikinci 6nceligimizi transfer
edebildik. Sukurler olsun. Sukurler olsun ki kapi-kapi dolasip, birgcok ismi kamuoyuna
pazarlayip bambaska isimleri transfer etmek zorunda kalmadik. Bunun igin bu imkanlari

camiamiza sagladiklari igin Yonetim Kurulumuza ¢ok tesekkur ediyorum.
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Evet, transfer konusunda Fenerbahge istikrarli bir yolda gidiyor. Son yillarda Real Madrid,
Brighton, Manchester United, Bayern Munih, Lazio, Hoffenheim, Braga, Amerika’da Columbus
gibi kullplere guizel transferler yaptik. Artik Fenerbahge futbolcularin géziinde Avrupa’nin ilk 5
ligine sigrayabilme tahtasi olarak gorulebilmektedir. Bu da transferlerde elimizi glglendiriyor,
rekabet gicumuazu artiriyor. Fenerbahge her gegen gun bu anlamda daha da cazibe merkezi

haline geliyor.

Hem tecrubeli isimlere yoneliyoruz hem de geng potansiyellere yatirim yapiyoruz. Bunu da
dengeli bir sekilde yapmaya 6zen gosteriyoruz. Ne yaptik bu donem Talisca’yi aldik. Talisca
uzun zamandir istedigimiz futbolcuydu. Hatta hayalimiz ocak basi Turkiye’ye getirip onu
birazcik daha takima alistirmak hatta gerekiyorsa onun igin 6zel maglar yapmakti. Fakat
anlastik, Arap kuliblinde yonetim degisikligine gidildi. Dolayisiyla butiin sire¢ bastan asagi
yeniden basladi. Talisca'yi transfer ettikten sonra malum kullUp de bu isi bozmak icin araya
girdi, 2 Milyon Euro fazla para teklif ettiler, bir stirli inkar ettikleri gibi etmedim demesinler.
Ancak hem Talisca hem de menajeri verdikleri sozde durdular. Uzun sure beklemelerine,
yonetim degisikligine ve 93. dakikada rakibimizin strece dahil olup ¢ok daha yuksek teklifler
vermesine ragmen itibar etmediler. Hem Talisca’ya hem de menajerine bu dik duruglari igin bir

kez daha tesekkiir ediyorum. insallah ona yaptigimiz yatirrmin karsiligini sahada alacagz.

TecrUbeli bir stoper istiyorduk, Diego Carlos’u aldik. Premier Lig tecribesi var, butin
Sampiyonlar Ligi maclarinda oynadi. Sportif Direktorimuz Mario Branco’nun déneminde
Avrupa’ya getirilen bir oyuncuydu, karakterini cok cok iyi taniyordu. istikrarli performans, biiyiik
bir karakter almak istedik ve bu futbolcuya yoneldik. Son dakika purtzler yasandi ama o da dik

durdu ve Fenerbahgeyi tercih etti.

Skriniar... Buna 6zel bir parantez agcmak istiyorum. Herhalde Fenerbahge Skriniar’i transfer
edene kadar ‘Fenerbahce Skriniar’i transfer edecek’ haberleri duymamissinizdir. Transfer

doéneminde Skriniar'in hangi kulibe gidecegi gazetelerde ¢arsaf-garsaf haber yapildi.

Hatta Sn. Aziz Yildirim ile yedigimiz yemekte, Sekip Bey de bahsetti. Tekrarlama zamani geldi.
Baskan o zaman ‘Ozellikle Skriniar’i kagirmayin, muhakkak transfer edin’ demisti. Inter’in
kaptani, PSG’ye transfer olmustu. Orada hoca ile gorus ayriligindan dolayi bizim igin firsat
dogdu ama Skriniar basindan beri ‘Tlrkiye’den 6nce diger alternatiflerimi degerlendirmek
istiyorum’ dedi. ‘Turkiye’ye gelirsem Fenerbahge'den bagka kulibe gelmem’ dedi. Bu sekilde 3
hafta opsiyonlarini dederlendirdi. Sonugta Turkiye’ye gelmeyi tercih etti ve Turkiye’de tercih

ettigi takima verdigi s6zu tuttu.
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Biz sadece ¢ok iyi gok buyuk futbolcuyu degil, buyuk bir karakter ve buyuk bir lider transfer
ettik. inanin bu isi bozmak igin malum yer ‘ilgilenmedik vs.vs’ demelerine ragmen dibine kadar
ilgilendiler ama biz tereyagindan kil ceker gibi transferi yaptik. insallah o da uzun zaman
Fenerbahge’ye hizmet eder. Ayagi alisti, kulliblin atmosferinden ¢ok etkilendi. istanbul’dan
etkilenmemek mumkun degil. Fenerbahge Stadi ve taraftarlarindan etkilenmemek mumkun

degil. insallah éniimiizdeki sezon da bizlerle olur.

Mimovic, gelece@e yatinmdir. Ferdi etkisi yapacak futbolcudur. 14 yabanci oyuncu varken niye
aldiniz diye dusunebilirsiniz. Cunku bu firsati kagirmak istemedik. Maximin’in Napoli’'ye gitmesi
s6z konusuydu. Son dakika olmadi ve iyiki de olmadi. Ona ihtiyacimiz var. Mimovic Zenit'e 6
ayhgina gitti. Zenit'in 100. yilinda sampiyonluk yarisinda olmayi ¢ok istedi. Goreceksiniz

onumuzdeki sezon ondan ¢ok fayda saglayacagiz.

Guzel-saglikh ve bir nebze pahali ama gelecek sezon ve bu sezon agisindan ¢ok énemli
transferler yaptigimizi gériyorum. Bir kez daha Yoénetim Kurulu'na tesekkur ediyorum. Bana,

Acun Bey’e, Mario’ya, Okan Ozkan’a, Mourinho’ya bu cesareti ve cephaneligi verdikleri igin.

Ne diyoruz, Fenerbahge inanirsa karsisinda higbir glic duramaz. Gege ay yaptigim basin
toplantisinda iginde bulundugumuz negatif ortamda basarinin gelemeyecegini acik ve net
sekilde ifade etmistim. Burada da Fenerbahge taraftari inanirsa karsisinda higbir gicin
duramayacagini sdéylemistim. Sahada, salonlarda Fenerbahce’yi temsil eden kim varsa sonuna
kadar desteklemelerini rica etmistim. Son dénemde goruyoruz ki Fenerbahge taraftari
dunyanin en buyuk spor kulUbtne yakisani yapti ve gonlinde yasadigi sevgiyi kayitsiz, sartsiz
destegdini skor kotu bile olsa 6fkeye donustirmeden futbolcusuna yansitti. Son donemlerde
aldigimiz basaril sonuglarda ¢ok buylk bir payi oldu. Zaten deplasman tarafina hicbir sey
demek istemiyorum. Deplasman taraftarlarimiz Ahmet Bey’in de ifade ettigi gibi gogsumuizu
kabartiyorlar. 300-500 kisi gittigimiz statlarda da 1000-1500-2000 kisi gittigimiz statlarda da
farklarini gosteriyorlar. Eminim evinde seyreden herkes de televizyonlarinda onlarin sesini
duyuyorlardir. Onlara da 6zellikle tesekklr etmek istiyorum. Son iki sezondur Fenerbahge’nin
deplasman istatistijine bakin gegen sezon hi¢ yenilmedik. Burada deplasman taraftarinin
blylk katkisi vardir. i¢c sahada yasadigimiz sikintilar malumunuzdur. Onlari da astigimizi

disunuyorum ve inaniyorum.

Sekip Bey gecmisteki maglardan, nasil geri donusler yaptigimizdan, taraftarlarimizin nasil
katki sagladigindan ve son olarak Goéztepe-Caykur Rizespor maglarindan

bahsetti. Gaziantep’e karsi 3-0’dan 4-3’e gevirdigimiz macgtan bahsedildi.
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Taraftar, Fenerbahceli futbolcuyu, hocasini ve takimini cesaretlendirmeyi, yureklendirmeyi
secti. insallah sezon sonuna kadar da bdyle devam eder. Ciinkii bu pozitif atmosferin etkisini
ve sonuglarini hep beraber goruyoruz. Tekrar o aradigimiz ruhu gérmeye bagladik. Allah
bozmasin. Ne oldu? Devre arasinda da soyunma odasinda hocamizin yaptigi

konugmalar, strateji degisiklikleri, oyuncu degisiklikleri... Bunlarin hepsi Kadikoy'ln
atmosferiyle birlesince neler olabilecegini gérdlinlz, neler olabilecegini de herhalde tekrar

hayal etmeye basladiniz. Hep birlikte micadele ettik ve iki kritik maci ¢evirdik.

Simdi 6nimuzde icerde oynayacagimiz 7 i¢ saha magimiz var. Her zaman tek beklentimizin
camiamizin bize karsi yapilanlara karsi artik uyanmasi ve takimlarini sahiplenmesi oldugunu
belirttik. TribUnlerde bunun izlerini géruyor olmak ¢ok umut vadedici. Deplasman taraftarimiza
hicbir sey demiyorum c¢unku onlar zaten Ustlerine dusen gorevi fazlasiyla yapiyorlar. Sizlerin
huzurunda onlara tesekkur ediyorum. Neymis? Fenerbahge inanirsa karsisinda higbir glg

duramaz.

Biraz da rakipten bahsedelim. Fazla da deginmek istemiyorum. Gergekten artik sikildik, kabak
tadi verdi. Ulkemizde ne yazik ki gercekleri sdyleyenler, séylediklerini ispat etmek zorunda.
Yalan soyleyenler, geligkili olanlar, gergekleri inkar edenler ne yazik ki iletisim anlaminda
onlarin soyledikleri itibar goruyor. Biz onu nasil dogrularla kamuoyuna gercekleri gosteririzin
mucadelesini veriyoruz. Ama iginizde kotuluk, alavere, dalavere, ayak oyunlari yoksa bunlarla

bir yere kadar mucadele ediyorsunuz.

(Galatasaray Baskani Dursun Ozbek’in 9 Aralik 2024 ve 11 Subat 2025’te yapti§i agiklamalar

barkovizyondan yayinlanir.)

Arkadaslara bu videoyu neden koymak istediklerini sordum. ‘Ne kadar c¢eligkili bir kulGp

olduklarini sadece iki agiklama Uzerinden gostermek istiyoruz.” dediler.

Huzura ihtiyacimiz var diyen kisiyle huzuru bozan sdylemlere sahip olan kisinin ayni oldugunu
kamuoyuna mutemadiyen gostermemiz, anlatmamiz, sdylememiz lazim ki artik kamuoyuna
sirayet etti. CunkU Turkiye’'de insanlar her seyi ¢cok ¢abuk unutuyorlar. Gindem o kadar ¢abuk
degisebiliyor ki, futbol zaten dinamik bir dinya. Olup bitenlerin hizina yetisemiyoruz. Aslinda

kargimizdaki ruh hali bu.

Son birkag maga bakalim. Rizespor maginda hakem otoritelerinin timd hakemin verdigi
kararlarin dogru oldugunu soyledigi halde, hakemle kazanmisiz gibi utanmadan bize hirsiz

iftirasini atiyorlar.
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Hala anlayamadilar, Fenerbahge hirsiza, ‘Hirsiz var’ diyen taraftir. Bunu hala anlayamadilar. O
kadar alismiglar ki, gercek olsun, olmasin bir konuyu Turk kamuoyunun gindemine yerlestirme

konusunda o kadar basarillar ki. Her seferinde tutacagini zannediyorlar. Artik tutmuyor.

Yarida kalan bir Adana Demirspor magi var. Bizi hi¢ ilgilendirmeyen. Geng yoneticimiz tweet
atmis da Fenerbahge hazirlikliymis da... Bakin o gece hocasindan futbolcusundan
yoneticisine kadar, ayni replikleri sOyleyip militan medya mensuplarina bunu sdyletiyorlar. Ne
olmus atmissa Hulusi Bey. Siz bizim magclar oynanirken bizim hakkimizda tweetler attiniz.
Maclar biter bitmez tweetler attiniz. Sizin kadar hazirlikli bir iletisim yapisi gérmedim. Ama isi
dondurduler. Gindem degistirmede o kadar muhtesemler ki. Sahtekar, hirsiz futbolcular
konusulacagina —demin de bu kirsuden ifade edildigi gibi- is Fenerbahge-Galatasaray isine

dondu, yok efendim biz kurgulamigiz. Kamuoyu ne yazik ki uyanik degil.

Gecgen gln bir yarismada son dlen Sovyet Lideri diye bir soru sormuslar, yarismaci
cevaplayamamis, ‘Kralige Elizabeth mi acaba’ demis ama ‘orada da takiliyorum.” demis.
Seyirciye sormuslar, seyircinin %56’s1 ‘Kralice Elizabeth’ demis. Boyle bir toplum varken bunlar

tutuyor. Biz de tutmamasi i¢cin mucadele veriyoruz.

Dolayisiyla biz mi yaptik? O zaman sunu yazin: ‘Mertens seneye Fenerbahge’de’. Bu isin
olabilmesi igin 15 dakika iginde gec¢tim hakemi kafalamayi, Adana Demirspor’u kafalamayi
gectim, bu kurgunun gercek olabilmesi icin 0 zaman planin en énemli 6znesi Mertens degil mi?
O sahtekarligi yapip penalti alan. O zaman Mertens de kurgunun icinde. Seneye bizde. Yazin
bunu medya mensuplari. O kadar deli sagmasi isleri bu halka yedirmeye, yutturmaya alismislar

ki. Devam ediyorlar.

En komigi ortami geren laflari edenler de kendileri, itidal ¢agrisi yapanlar da. Ancak bizi
kavgaci gibi gosterme c¢abalarina toplumda artik kimse itibar etmiyor. Basin toplantisinda da
ifade ettigim gibi artik insanlar goruyorlar, konuguyorlar, tepki veriyorlar. Tabii bunlarin tahribat
gucu o kadar yuksek ki, bir TFF kurulunda caligiyorsaniz veya kamuda bir burokrat,
memursaniz ve bizlerle ilgili islerle ugrasiyorsaniz, karaborsa, bahis, SPK konulari,
gayrimenkul konulari... Korkuyorlar. Bunlarin tahribat giclinden o kadar korkuluyor Ki.
insanlarin manevra alanlari kalmiyor. O sekilde istediklerini sadece sahada degil, pek cok

yerde aliyorlar. Biz bunun mucadelesini veriyoruz.

Fenerbahge huzuru bozan dedgil, Turk toplumunu uguruma gotiren terdr 6rglutlne, sari duvari
Orerek gogsuna siper eden kulUptir. Bunu unutmayin. Neden? CUnku sizin gocuklariniz igin de

yaptik bunu.
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Orada geng - yasli, kadin - erkek her bir gubuklu sevdalisina tlkemiz adina minnet duymaniz
gerekirken, bizlerin ¢cocuklari aglarken, utanirken, biz bu savasi sadece bizim gocuklarimiz igin
degil, bu Ulkenin gocuklari i¢in verdik. Bunu unutmayin. Siz bundan fayda saglamis olabilirsiniz
ama biz aynaya baktigimiz zaman ne oldugumuzu biliyoruz. Kisacasi burada beka problemi

vardir.

Biz hep saha iginde kalmaya 6zen gosteriyoruz. Sadece futbolda degil, her alanda 6zen
gosteriyoruz. Futbolda yasananlari bir Fenerbahge-Galatasaray kavgasina gekip bizi Anadolu
kulUpleriyle kargi kargiya getirmek isteyenleri gulerek, ayni zamanda uzulerek izliyoruz.

Fenerbahge’nin ne oldugu bellidir.

Ben KulUpler Birligi Bagkanligi yaparken, oradaki kulip baskani arkadagslar benim durusumu
bilirler. Herkes igin butlinsel bakis. Biz bu konularda alinmayiz ama sizin yeni algi

operasyonunuz Fenerbahge’yi Anadolu kulUpleriyle de karsi karsiya getirmek.

Anadolu kulUplerine sesleniyorum. Yillarca konusulan, hafizalardan silinmeyen hakem hatalari
kimin lehine oldu? Ofsaytimsi goller kimin lehine oldu? Hangi takim sizin futbolcularinizi
ayartti, hangi takim kontrath futbolcularinizi aileleri, menajerleri Gzerinden kendi tarafina ¢ekip
sizin kulUplerinizi koseye sikistirdi? Fenerbahge mi? Bir tane gosterin. Gegin arkadaglar.
Anadolu kulupleri de bilsin. Bu mucadele, Turk futbolu temizlenecekse hepimize yarayacak bir

mucadeledir. Dolayisiyla bizi bagkalariyla karistirmayin.

Ozellikle son 30 yildir belirli bir camianin kimlerle, hangi igbirlikgilerle, hangi ydntemlerle ve
hangi duzenin pargasi olarak avantaj sagladigini, nasil korundugunu ve kupalari nasil

kazandigini artik tum Turk spor kamuoyu biliyor, siz de biliyorsunuz.

Bu duzen 6yle bir hale geldi ki, artik bir nesil i¢cin bu seviyedeki korunma olagan bir norm halini
aldi. Bugun 30’lu yaslarinda bir gcocuk, bunun, yasananlarin son derece dogal oldugunu

dusundrse haksiz da degil.

Biz isyan ediyoruz, biz mucadele ediyoruz. Kendi camiama da kirginim. 10’larca yilda olugan
bir sey aylar icinde ¢ézilmuyor. Biz bir miicadele veriyoruz. Bazen de en zayif oldugumuz
zaman veriyoruz. Bizim camiamiz bizi hedef aldi§i zaman. Tabii tim camia degil, belli

kesimler. Kenetlenin. Sadece sahada degil, saha disinda da kenetlenmenize ihtiyacimiz var.
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Her seyi yapanlarin bugtin dahi magdur rolind oynamaya devam edebilmeleri, hatta son
olaydan bile magduriyet hikayesi ¢cikarmalari bizim kavrayabilecedimiz bir ruh hali veya

psikoloji degildir. istesek de yapamayiz.

Ancak ¢ok iyi biliyoruz ki bu psikolojinin temel sebebi, Turk sporunun yillardir ihtiraslarin,
kazanmak i¢in her yolun mubah sayildigi bir anlayisin; saha i¢i ile digindaki igbirlikgilerin

yonlendirdigi bir diizenin esiri haline gelmesidir. Biz bu esaret konumuna mucadele veriyoruz.

Oyunculari sistematik olarak hakemi aldatmaya c¢alisiyorlar. Lisanssiz sporcu yaristirmak ne
demke arkadaslar! ilerleyen giinlerde bunun hikayesi ¢ikar. Yéneticilerinin bir dedigi dbiir giin
dedigini tutmuyor, hukuk digi islerin icinde olmalari, medya mensuplarini baskiyla sindirmeye
konusamaz hale getiriyorlar ve her turli alavere dalavereyi yapsalar bile hep onlar magdur

oluyorlar.

Biz artik sasirmiyoruz. Artik degismelerini de beklemiyoruz. Clnku bu zihniyetin, kendileri igin
kurduklari normun digina gikmaya niyetleri yok. Niye? Ayricaliga alismis olduklari icin esit

sartlarda rekabete isyan ediyorlar.
Ancak bizim bir amacimiz var: Cocuklarimizin spora olan sevgisini ve spor etigini korumak.

Oyle yalandan itidal cagrisi yapmiyoruz. Tirk spor kamuoyunu, sporunun gelecegi igin,
adaletin ve ahlakin Ustun gelmesi adina bu zihniyeti diglamaya ¢agiriyoruz. Sekip Bey'in de
ifade ettigi gibi, bu kulGbun yaptigi her turll isyan, isyankar, samimiyetsiz istifa ¢agrilari, sosyal
medya ve militan medya mensuplariyla olusturduklari algilar ile yarattiklari baskilar... Bunun
temel amaci nedir biliyor musunuz? Mevcut adaletsiz dlzeni dizeltmeye yonelik degil,
korumaya yonelik ¢ikislardir. Yani Turk futbolunu kendilerine yakin insanlar tarafindan

yonetilmesinin devamini saglamak igin yapilan beyhude ¢agrilardir.

Bu sene yine bildik algilar igindeyiz. Kendi oy verdikleri TFF baskaninin bizi kolladigini iddia
ediyorlar. Sadece dort mag sayacagim; Eyupspor, Besiktas, Trabzonspor ve Goztepe. Bu
magclarda hakemler gerektigi gibi maclari yonetselerdi, kartlari, penaltilari adaletli sekilde
verselerdi bugin kimin lider oldugu ortadadir. Dolayisiyla federasyonun ve MHK’nin bizi
kolladigi iftirasini atiyorlar. Her sene oldugu gibi. Her sene biz sampiyonuz sezon basinda

biliyorsunuz.
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Ve her firsatta medyadaki ig birlikgileriyle ayni soruyu soruyorlar: “MHK’yi neden istifaya davet
etmiyorsunuz?” Gorevde bulundugumuz 7 senede 5 federasyon bagkani ve yonetim kurulu
degisti. Ayni ddonemde 9 kere MHK degisti. Ancak tim bunlara ragmen futbolun iginde adaletin

saglanmasi konusunda ne yazik ki mesafe alinamadi. Kayda deger bir gelisme saglanamadi.

Dolayisiyla burada mesele TFF’nin istifasi, MHK’nin istifasi degil. Biz Turk futbolunun gergek
anlamda kurtulusunun kurulan yapinin yerine herkes igin adaleti getirecek sistemde oldugunu
dugunuyoruz ve bunun igin bir micadele veriyoruz. Bir federasyonu, MHK'yi istifaya ¢agirirsak
bilin ki hareketlerimiz, sdylemlerimiz ve davranis sekillerimiz bir gram sapmaz. Yalandan
istifaya ¢cagirip ondan sonra istifaya ¢agirdiginiz ve ‘tarihin en kétu kurulu ve baskanr’ dediginiz
insanlarin gorevine devam edebilmeleri igin entrikalara girmeyiz. Sizin gibi tukGrdagumuazu

yalamayiz.

Olay TFF’nin, MHK’nin istifasi degil. Turk futbolunun gergek anlamda kurtulusunun, kurulan

yapinin yerine herkes i¢in adaleti getirecek bir sistemde oldugunu géruyoruz.

Bunun basarilabilmesi icin ne gerekiyor? Once sorun oldugunu kabul etmemiz. Turk futbolunda
sorun oldugunu istisnasiz herkes kabul ediyor. Herkes bu isin boyle gitmeyecegini kabullenmis

vaziyette.

Sonra sorunun kaynagini tespit etmek lazim. Bu konuda maalesef degisik gortsler var. Biz onu

tek bir kelimeyle ozetliyoruz, “Yapr’ diyoruz.

Son olarak da cesaretli ve iradeli bir sekilde ki bugunki federasyon bunu yapmaya calisiyor,

kuvvetli bir iradeyle Turk futbolunun yeniden ingasi gerekiyor.

Biz bunun icin ayni illegal bahis isinde oldugu gibi gerekirse de tek basimiza micadele etmeye
devam edecegiz. Sunu da sdylemek istiyorum. Turk futboluna adalet geldigi zaman sadece
Fenerbahge degil herkes kazanacak. Turk futbolu kazanacak. Avrupa’da daha basaril
olacagiz. Daha cazip bir lig olacagiz. Milletge birlik ve beraberligimiz futboldan gérdugu zarari
artik gérmeyecek. En 6nemlisi basta saf ¢cocuklarimiz olmak Gzere tim kamuoyu ve milyonlar,
Tark futboluna olan givenini tekrar tesis edecek. Bu oldugu zaman tlkenin marka degeri
artacak. Bu durumda ekonomi diizelecek, transfer daha kolay olacak, vsvs. Biz bunun
mucadelesini veriyoruz. Turk futboluna adalet geldigi zaman Fenerbahge mi kaybedecek?
Bunu sdylemek bile aptalligin daniskasi. Bizim ne micadele icinde oldugumuzu sesi
ctkmayanlar da biliyorlar. Sizden ve milyonlardan tek ricam bu micadelede bizi yalniz
birakmayin. Skorlara goére hareket etmeyin.
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Klguk bir 6rnek verecegim. Turkiye’de bugune kadar 100 yilda bir kadin MHK Baskani oldu.
Sn. Lale Orta. Bir stat da dakikalarca 50 bin kisi tarafindan agar kufurlere maruz birakildi.
Kendi kurumunun gozlemcisi onu korumasi gerekirken bu durum raporlara bile girmedi. Biz
siddetle gittik ve sorguladik. Deli sagmasi agiklamalar yaptilar. Stattan gelen videolara
bakiyoruz. Butln stat ana avrat kifur ediyor. Rapora bakiyorsun, raporda yok. Yapi1 neymis
diyenlere bir 6rnek de bu. Raporda yok. Sonra da hanimefendi gérevini birakmak zorunda
kaliyor. Alin size bir yapi. Onca TFF, MHK degisiyor ama bu degismiyorsa sorun isimler degil;
sistemdedir. Biz daha genis bakiyoruz. Siz sinekleri konusup tartigiyorsunuz, biz batakhgi

kurutmak igin hepimiz adina micadele veriyoruz.
Son olarak kiymetli Gyelerimiz, degerli Fenerbahgeliler;

Buglin burada camiamizin hakh davasini, buyuk hedeflerini, son ¢ ayda sportif anlamda

yasananlari sizlerle paylagsmaktan mutluluk duyduk.

Fenerbahge tarihi boyunca hep micadele eden adaleti ve hakkaniyeti savunan bir kullp
olmustur. Bugun de bu gizgiden sapmadan inandigimiz degerler ugruna mucadelemizi
surdurtyoruz. Avrupa’da, ligde ve her kulvarda basariya kosan Fenerbahge igin ¢abaliyor,
ugrasiyor ve ona gore yatirimlarimizi yonlendiriyoruz. Micadele ediyoruz. Adil rekabetin

olmadigdi ve emegin hice sayildigi bir dizeni siddetle reddediyoruz.

Carpik diizen. Bir istatistik vereyim. Uc senedir kendi sahasinda kirmizi kart almayan;
magclarda oyunculari rahat kart gérmeyeceginin verdigi 6zgurlikle micadele eden bu takimin
bu sene Avrupa’da 11 magi olmus. 28 sari kart, 3 kirmizi kart gérmusler. Kendine glivenen ve
cesur olan hemen basvurur. ‘Haftaya derbiye yabanci hakem gelsin’ diye. Siz zaten yabanci
VAR'I ilk biz soyledik, diyorsunuz. Kaliteli yabanci hakem orta hakem olsun diyorsunuz.
TFF’nin bunu yapacak kudreti var. Ne bekliyoruz, hadi. Bizim durumumuz zaten apacik ortada

ama bdyle tablolar olunca siz istemiyorsunuz.

Bir tane daha istatistik verecedim. Mevcut hocalarinin gérevde oldugu slire boyunca 94 Super
Lig magi oynamislar. 6 kirmizi kart almiglar. Ayni hocanin gérevde bulundugu sirede Avrupa
maglarinda 25 kargilagsmaya ¢ikmiglar. 6 kirmizi kart almisglar. 94 i¢ saha, 25 dis saha sonug
6’sar kirmizi kart. Onun igin siz burada muvaffak oluyorsunuz. Onun igin dizen garpik. Turk
sporunun gelecedi icin biz her zaman dik duracagiz. Camiamiz yanimizda olsun olmasin
gorevde kaldigimiz muddetce de sonuna kadar mucadele edecegiz. Bunun da boyle

bilinmesini dzellikle rica ediyorum.
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Bizim tek bir amacimiz ve mottomuz var: Sporda da ekonomide de haram dedil, alin teri. Bu
anlamda da bizim veremeyecegimiz hi¢bir hesap yoktur. Devletimizin yetkilerine de ifade
ettigim gibi bizim gibi insanlari, bizim gibi kulUpleri, bizim gibi degerleri gayrimesruya itmeyin.
Kayit digina itmeyin. Rekabet ettigimiz yerlerde sorun varsa litfen giderin yoksa bizi de bizim
gibileri de yanlis yollara sevk etmeyin. Biz girmeyiz ama velakin sanayiden bir ornek
verecegim. Bugun yan saniyede uguncu jenerasyon bir suru yerde gorev bagina geliyor.
Diyorlar ki, ‘Birak sanayiyi. %6-7 kar yapmak. imar izni alalim burada gayri menkul projesi
yapalim. Daha fazla para var’ Sanayici ruhunu mevcut konjonktur oraya itiyor. Buraya
benzersek; bizim gibi ruhu temiz kalmak isteyenleri veremeyecegi hi¢cbir hesabi olmayanlari
bagka alanlara kaymaya mecbur etmeyin. Kor goze parmak olaylarda da devletimiz devletligini

gOstersin. Herkese guven versin.

Sn. Ahmet Bulut’'un dedigi gibi biz benzer durumda olsaydik biz nefes alamazdik. Mufettisler,
denetgiler, yargl, vsvs. Bizim i¢cimizden gecerlerdi. Tek istegimiz, varsa usulsuzluk tespit
edilsin. Gereken agar cezalar verilirsin ki bagkalari yapmasin. Biz illegal bahis sitelerinden
reklam almay: bilmiyor muyuz? Cok sukur bizde Google kullanan insanlar var. Baktiginda

kimin ne oldugu ortaya ¢ikiyor.

Bagka mekanizmalar kurarak biletlerimizden gelir saglamak ve Bankalar Birligi ile %50’sini
paylasmak zorunda kalmamay! bilmiyor muyuz? Siz gece nasil rahat uyuyorsunuz ben

bilmiyorum. Dunyanin en buyuk luksu gece yatarken huzurlu yatmaktir.
Dolayisiyla tek motto. Bizim hikayemiz haram degil, alin teri.

Fenerbahge taraftari, gegmiste oldugu gibi bugin de kullblinin yaninda olmaya devam ediyor
ve devam etmeli. Kadikdy'de yeniden dogan atmosfer, bu birlikteligin en blyuk gostergesidir.
Inancimiz tam, kararlih@imiz gugli. Inanin giizel ginler bizi bekliyor. inanin. Biz inanirsak, biz

beraber olursak kimse karsimizda duramaz. Higbir gug.

Bu vesileyle, Fenerbahge icin ter doken tum sporcularimiza, teknik ekiplerimize,
calisanlarimiza ve en blyuk gucumuz olan taraftarimiza sahsim, Yonetim Kurulumuz ve
camiamiz adina cani gonulden tesekklr ediyorum. Tam destek, hep destek. Sonuna kadar.

Saygilarimla.
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Baskan Vekili
Hakki KURTULUS

Baskan
Mehmet Sekip MOSTUROGLU

Sekreter Yazman
Mehmet Levent HATAYLI  Caglar OZDEMIR

Yazman
Elizabet UGURLU
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